
Étape 4 : conception et préparation d’une AP sous la
forme d’un transfert monétaire

Une fois que vous avez établi que les transferts monétaires constituent l’action précoce la plus réaliste et
la plus adaptée, vous devez les organiser de manière à ce que le système soit prêt à être activé à tout
moment. Ce processus commence par la planification de l’intervention, la définition de méthodes de
travail et la mise en place de mécanismes pour la coordination interne et externe, ainsi que pour la
communication avec la population et les ménages cibles. À la phase de préparation, il faut conclure des
contrats avec les prestataires de services, définir des moyens de cibler et d’enregistrer les personnes de
manière flexible, intégrer le respect des règles relatives à la protection des données et planifier les
distributions (d’espèces et de coupons).

Points clés

Passez des contrats avec les prestataires de services ou les commerçant·e·s sur la base de
critères de sélection cartographiques.
Définissez le montant des transferts. [OUTIL 8 : Calcul du montant des transferts], [OUTIL 8.1 :
Modèle de calcul du montant des transferts], [OUTIL 8.2 : Aspects à prendre en compte pour fixer
le montant des transferts]
Définissez les rôles et responsabilités conformément aux POS existantes et veillez à ce que
chacun·e connaisse son rôle, ses missions et son échéancier. [OUTIL 9 : Rôles et responsabilités]
Préparez l’approche pour le ciblage.
Préparez les plans pour l’enregistrement, la distribution et le rapprochement. [OUTIL 10 : Guide
pour le ciblage, l’enregistrement, la distribution et le rapprochement], [OUTIL 10.1 : Modèle de liste
de distribution], [OUTIL 10.2 : Modèle de plan de distribution]
Préparez un système d’engagement communautaire et de redevabilité avec une définition claire
des rôles et responsabilités. [OUTIL 11 : Outil ECR]
Veillez à ce que le système de ciblage et d’enregistrement soit en place et respecte les principes
relatifs à la protection des données (consentement, base de données protégée par un mot de
passe, accords pour le partage des données, etc.). [OUTIL 12 : Principes de protection des
données CAV GRC]
Vérifiez à l’échelon local si les plans de distribution et de versement sont cohérents par rapport à la
localisation et à la capacité des prestataires de services.
Préparez le plan de rapprochement. [OUTIL 13 : Modèle de rapprochement tiers FBP]

Analyse des relations entre la protection sociale et le financement basé sur les prévisions

« Protection sociale » est un terme général utilisé pour décrire des politiques et programmes nationaux et
infranationaux destinés à lutter contre la pauvreté, l’inégalité et la vulnérabilité en fournissant une aide
pour gérer les risques à courte et à longue échéance. Plusieurs de ces programmes recourent à des
transferts monétaires. Citons par exemple l’assistance sociale ou les filets de sécurité, un type
d’approche de protection sociale, qui se déclinent généralement sous la forme de programmes de
transferts monétaires et d’argent contre du travail et parviennent à leurs bénéficiaires par différents
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canaux, notamment des versements directement en espèces, des coupons, des paiements numériques
ou des paiements mobiles. Contrairement à la plupart des activités humanitaires, les transferts sociaux
sont généralement pris en charge par les gouvernements à titre d’aide prévisible à long terme pour les
ménages à risque ou en situation de pauvreté.

Avec l’augmentation des dangers liés au climat, les approches de protection sociale qui en tiennent
compte prennent toute leur importance, car elles peuvent contribuer à protéger les personnes contre les
impacts des chocs et des facteurs de stress climatiques. L’une d’entre elles consiste en des
programmes flexibles et extensibles qui parviennent rapidement jusqu’aux victimes d’un choc. Par
exemple, les ménages vulnérables qui bénéficient d’un programme de transferts monétaires après un tel
choc ne sont plus obligés d’appliquer des stratégies d’adaptation négatives.

L’intégration d’une approche FBP sous la forme de transferts monétaires aux systèmes de protection
sociale nous permet de tirer parti de synergies pour entreprendre des actions précoces, assumer un rôle
essentiel dans la réduction des impacts d’une catastrophe, développer la résilience et protéger les effets
positifs du développement. Même si cette intégration n’est pas complète, le recours à des programmes
comme les filets de sécurité sociale pour implémenter des actions précoces ouvre des possibilités de se
greffer sur un système d’assistance existant, d’intensifier l’assistance et de l’harmoniser avant une
catastrophe. Cette démarche permet un ciblage flexible, une intervention au moment opportun et un
versement rapide (distribution d’espèces).

Pour d’autres informations, voir les chapitres Protection sociale et FBP.

Contrats passés avec des PSF ou des fournisseurs

Dans le contrat, prévoyez des clauses relatives à un versement dans les délais, à la protection des
données, au rapprochement financier, au rapportage et à un traitement digne et respectueux des
personnes. Assurez-vous également que les fonds non dépensés soient renvoyés sur le compte
de la SN. Enfin, précisez le cadre temporel et définissez les rôles et responsabilités (des PSF, de
la SN, des bénéficiaires et de toute autre partie).

Implémentation par la SN de transferts monétaires en espèces dans des enveloppes

En de rares occasions, la distribution d’espèces de la main à la main/sous enveloppe directement
par la SN se révèle le moyen le plus rapide de faire parvenir de l’argent aux bénéficiaires d’une
action précoce. Si vous choisissez cette option, contactez le point focal régional pour les
transferts monétaires afin de lui demander des conseils pour planifier et organiser des
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Cette vidéo brosse un rapide aperçu de la protection sociale et des liens potentiels.

video: https://www.youtube.com/watch?v=dHl38bb_cjs#action=share 

distributions directement en espèces de manière sûre et responsable, dans le respect des
mécanismes d’atténuation des risques et de rapprochement financier en vigueur.

Argent contre travail (ACT)

Veillez à ce que les conditions soient culturellement acceptables et conformes à la capacité «
physique » des travailleur·se·s et à ce que les taux salariaux tiennent compte de la législation
locale.

Flexible mais informé

Compte tenu de cette flexibilité d’activation, veillez à ce que tous les systèmes en lien avec celle-
ci soient vérifiés et actualisés chaque année. Par ailleurs, il y a lieu d’intégrer la compilation des
enseignements S&E post-activation dans votre cadre logique pour le PAP comme autant de
nouveaux aspects à prendre en compte.
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