
Étape 1 : évaluation de la faisabilité des transferts
monétaires

Bien que les PAP soient menés au niveau national, choisissez judicieusement les zones cibles de votre
évaluation (communautés et marchés) en veillant à ce qu’elles soient représentatives des conditions
favorables et défavorables spécifiques pour le pays ou la zone du PAP dans son ensemble. Vous devrez
peut-être sélectionner quelques communautés (urbaines et rurales, proches et éloignées des marchés,
faciles d’accès et isolées, etc.) pour procéder à l’évaluation de la communauté proprement dite, du
marché et du·de la prestataire de services financiers.

© CRC

Évaluation de la communauté dans la perspective des transferts
monétaires en espèces et en coupons

À l’instar de l’assistance humanitaire en général, les transferts monétaires doivent se fonder sur les
besoins. Vérifiez s’il s’agit de l’action précoce qui est privilégiée et si celle-ci est envisageable dans les
contextes spécifiques, mais n’oubliez pas que cette vérification sera également conditionnée par le délai
des prévisions et par les besoins estimés en fonction des impacts passés. Essayez de découvrir les
besoins prioritaires des communautés, leurs préférences concernant le type d’autoassistance fournie par
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le secteur de l’action précoce, les modalités de distribution (en espèces, en coupons, en nature ou un
mélange), leur accès aux services financiers et enfin, leurs connaissances en la matière. Efforcez-vous
également de savoir si elles perçoivent des risques liés à l’assistance en espèces et en coupons, et
d’évaluer la capacité de réaction traditionnelle en fonction de données historiques. [OUTIL 1 : Liste de
contrôle relative à la faisabilité des transferts monétaires]

Évaluation des marchés

Une évaluation des marchés met en lumière l’environnement favorable pour une AEC. Une analyse de
référence des marchés étudie les accès, la disponibilité des marchandises, leur qualité, leur quantité,
leurs prix, la chaîne d’approvisionnement ainsi que les tendances. Elle s’effectue au cours du processus
de planification et de test de l’AP, bien avant les aléas prévus chaque saison, ce qui permet à l’équipe de
FBP de comprendre l’environnement des marchés, ses performances, sans oublier les impacts que des
chocs similaires ont eus sur ces marchés par le passé. Pour votre évaluation, vous devez prendre en
compte les marchés locaux et régionaux les plus utilisés par les groupes de population cibles pour obtenir
les fournitures ou services voulu·e·s ainsi que leur intégration dans les chaînes d’approvisionnement
nationales. Des études relatives aux données sur les marchés sont généralement disponibles auprès du
service statistique national. [OUTIL 2 : Évaluation rapide des marchés]

Veillez à impliquer les intervenant·e·s logistiques à la phase d’évaluation, a fortiori pour les
évaluations des marchés et des fournisseurs de coupons !

Si les capacités techniques pour cette évaluation du marché manquent dans le pays, envisagez
de faire appel à un soutien régional ou mondial !

Passage à l’échelon supérieur des marchés et des fournisseurs

Il est important de connaître le délai d’exécution/de notification pour le réapprovisionnement ou le
passage à l’échelon supérieur du côté des commerçant·e·s/services. N’oubliez pas d’ajouter une
communication aux marchés/commerçant·e·s/services à vos activités une fois que l’action est
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https://manual.forecast-based-financing.org/wp-content/uploads/2020/02/Tool-1_-FbF-Is-cash-feasible-checklist.docx
https://manual.forecast-based-financing.org/wp-content/uploads/2020/02/Tool-2_-FbF-RAM-Rapid-Market-Assessment.docx


Évaluation du·de la prestataire de services financiers

Évaluez soigneusement la capacité et l’accessibilité des potentiel·le·s prestataires de services (banque,
bureaux de sociétés de transfert de fonds, entreprise de paiement mobile, bureau de poste, etc.) pour
traiter les transferts monétaires ponctuellement, sur un laps de temps assez court et dans des zones qui
ne sont pas prédéfinies. [OUTIL 3 : Cartographie des prestataires de services financiers]

Il se peut que seul·e·s quelques prestataires de services soient viables, ce qui restreint d’autant le choix.
Pour vous aider dans votre sélection, considérez les éléments suivants

disponibilité et volonté d’agir en fonction d’un déclencheur dans un délai convenu ;
couverture géographique et notoriété au sein de la communauté ;
respect d’exigences minimales pour les transferts monétaires et le rapprochement financier.

Points clés

Désignez un point focal ou collaborez étroitement avec le point focal de la société nationale hôte
pour les transferts monétaires.

déclenchée. Cette démarche sera en outre fortement liée aux actions précoces correspondantes
identifiées et priorisées dans le PAP, concernant par exemple les abris, les moyens de
subsistance ou la santé.

[ Étude de cas : Faisabilité PTE (ES)]

Pensez à impliquer les pouvoirs publics concernés, notamment le ministère des Finances, à la
phase d’évaluation, en particulier pour l’analyse des prestataires de services financiers !

Informez-vous du délai d’exécution/de notification dont ils·elles ont besoin pour intensifier leurs
services. N’oubliez pas d’ajouter une communication aux PSF et à leurs filiales locales dans votre
plan d’activités une fois que l’action précoce est déclenchée.
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https://manual.forecast-based-financing.org/wp-content/uploads/2020/03/Informe-viabilidad-FbF-PTE-de-Cruz-Roja-Ecuadoriana-Dic-2018.pdf
https://manual.forecast-based-financing.org/wp-content/uploads/2020/02/Tool-3_FbF-FSP-Mapping.docx


Collaborez étroitement avec l’équipe sectorielle PAP FBP ainsi qu’avec les intervenant·e·s
logistiques et financier·ère·s pour planifier et effectuer les évaluations.
Procédez à une évaluation rapide des transferts monétaires sous forme d’espèces et de coupons
au sein de la communauté.
Procédez à une évaluation du marché pour les fournitures/services en lien avec la potentielle action
précoce.
Mettez-vous en contact avec votre point focal pour les transferts monétaires dans le cadre du FBP.
Collaborez avec la SNP et les partenaires du mouvement sur la préparation à mettre en œuvre des
programmes de transferts monétaires.

Le Mécanisme du DREF pour l’ABP n’est pas la seule source de financement pour les

transferts monétaires

Le Hunger Safety Net Programme par exemple fournit une assistance sous forme de transferts
monétaires en période de sécheresse, dont le financement passe par le gouvernement kényan.
Des bailleur·se·s de fonds comme la DG ECHO mettent à disposition des fonds pour des AP au
Malawi en vue de renforcer la résilience des communautés face aux catastrophes naturelles grâce
à une assistance sous forme de transferts monétaires.
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https://www.hsnp.or.ke/
https://manual.forecast-based-financing.org/wp-content/uploads/2020/02/fbf_forecast_based_financing_to_provide_pre_alerts_and_financing_ahead_of_natrual_disasters_in_malawi.pdf
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