
Étape 5 : intégrer des capacités pour le
développement du PAP

La conception du PAP exige parfois une expertise qui ne fait pas partie des capacités humaines,
techniques ou financières de la SN. Il faut donc identifier les compétences/capacités qui sont nécessaires
au sein du personnel et les renforcer par le biais du personnel stratégique, technique et opérationnel clé,
mais aussi former des volontaires et acquérir les ressources nécessaires, car la démarche peut favoriser la
conception des éléments du PAP et sa mise en œuvre.

Capacités humaines
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Qui Quoi Quand

Coordinateur·rice FBP Supervise le
programme de
FBP

Tout au long du processus de
FBP. Le travail sera intensif au
démarrage du projet ainsi que lors
du développement et de la
validation du PAP. Ensuite, les
points focaux FBP assurent le suivi
et la coordination du PAP à
chaque activation tout en cultivant
la capacité d’activation à tous les
niveaux nécessaires pour que la
SN puisse appliquer le PAP.

Chercheur·se/expert·e thématique Étude de
faisabilité

2 mois au début du projet, et 2
mois en cas d’examen de
nouveaux modes d’assistance
(préparation de distributions
d’espèces et actions précoces
AEC)

Expert·e QGIS Cartographie
des impacts et
production
d’une carte
d’activation

6-12 months + time needed
between trigger and disaster
(hazard and trigger dependent)

Consultant·e SERA/PSER Préparation
d’un plan S&E,
d’un arbre de
décision pour
l’étude de
l’impact des
actions
précoces après
l’activation

1-2 mois et 1-2 mois après
l’activation

Expert·e hydrométéorologique Déclencheur +
préparation du
PAP, suivi et
activation du
FBP

6-12 mois pour le
développement/surveillance du
déclencheur

Conseiller·ère·s/consultant·e·s/expert·e·s/
organisations thématiques pour l’action
précoce

Espèces,
engagement et
responsabilité
communautaire,
Logement

En fonction des capacités et des
exigences du programme

Capacités monétaires

Votre SN a des capacités humaines mais aussi financières. Si un financement du Mécanisme du
DREF pour l’action basée sur les prévisions est disponible pour les PAP qui ont été validés, un
autre financement devra intervenir pour la préparation du PAP. Évaluez le budget du projet et
examinez les possibilités de financement par le biais de Sociétés nationales partenaires. Vérifiez
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si votre SN a des projets en cours pour connecter ses activités à des sources de financement,
mais aussi à des partenariats sectoriels privés et à des bailleur·se·s de fonds institutionnel·le·s.

Capacités
techniques

Dans certains cas, votre Société nationale peut décider de consentir des investissements
techniques. Il peut s’agir d’un logiciel SIG par exemple, et si votre pays ne dispose pas
d’équipements hydrométéorologiques pour surveiller des aléas spécifiques, votre SN peut vérifier
si ces investissements sont viables.

Croix-Rouge du Mozambique : renforcement de la capacité pour le FBP et préparation à

l’alerte précoce et à l’action précoce

La Croix-Rouge du Mozambique (CRM) met sur pied des actions précoces lors du passage du
cyclone Idai © GRC

Au début du projet de FBP en 2015, la CRM a constitué une équipe spécifiquement chargée du

FbF Practitioners Manual
06/2025 3

https://manual.forecast-based-financing.org/wp-content/uploads/2020/03/0097_19_05_FBF_Bericht-Privatsektor_Web.pdf


FBP pour gérer le renforcement de la capacité et le développement du PAP. Quelques positions
clés parmi d’autres : chef·fe de projet FBP, gestionnaire du PAP et conseiller·ère pour le
changement climatique. En outre, des technicien·ne·s points focaux au sein de l’Institut national
de gestion des catastrophes (INGC), de l’Institut national de météorologie (INAM) et de la
Direction nationale des ressources en eau (DNGRH) ont été identifié·e·s.

Compte tenu de la structure centralisée du gouvernement, le plan de dissémination et de
renforcement de la capacité cible le personnel du siège de la CRM ainsi que le personnel et les
volontaires au niveau des provinces et districts, les autorités gouvernementales au niveau des
provinces et districts, et se focalise fortement sur les zones à haut risque qui ont déjà subi des
catastrophes.

Depuis 2020, la CRM dispose d’un PAP approuvé pour les cyclones, deux autres PAP étant en
cours de développement pour les inondations (phase de validation) et les sécheresses. Partant,
l’équipe FBP de la CRM entretient le renforcement de la capacité au moyen de réunions
régulières au siège ainsi que la « préparation au FBP » au niveau provincial pour les PAP Cyclone
et Inondation.

Des formations périodiques au niveau provincial réunissent le personnel des branches de la SN,
les comités locaux pour la gestion des catastrophes au niveau des communautés, habilités par
l’autorité locale de gestion des catastrophes, l’INGC et des volontaires pour les former aux
actions précoces, notamment les alertes précoces, la consolidation des abris et la distribution de
produits non alimentaires (PNA) comme des tablettes de purification, du savon, des jerrycans et
des moustiquaires dans les districts cibles. Les formations sont organisées en plusieurs modules
et s’adressent à un public spécifique à chaque niveau. Elles impliquent en outre des éléments
techniques de la simulation du PAP.

En 2019, à l’arrivée du cyclone Idai, les volontaires de la CRM étaient parfaitement équipés pour
déclencher des actions précoces, transmettre des alertes et aider les populations vulnérables
même dans des zones reculées. Un an plus tôt, la Croix-Rouge leur avait déjà fourni des vélos,
des bottes de caoutchouc, des cirés, des mégaphones ainsi que des trousses de premiers soins.
Le projet de FBP au Mozambique a contribué aux efforts de consolidation des abris et au
transport de fournitures pour l’assistance humanitaire dans les zones jugées à haut risque avant
que le cyclone touche terre. Ces fournitures comprenaient notamment des tablettes pour purifier
l’eau afin de disposer de réserves d’eau potable après le passage du cyclone.

La CRM cultive et renforce sa capacité en vue d’un nouveau PAP approuvé au sein d’un plan et
d’un concept communs.

Pour suivre les activités de la CRM dans le cadre du cyclone Idai, cliquez ici.
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