
ىلع ةمئاقلا  ةركبملا  تاءارجلإا   4.2.1
دقنلا

summary

لجأ نم  مهلوصأ  عيب  بّنجت  نم  افًعض  رثكلأا  صاخشلأا  نانّكمي  دقنلاب  رسلأا  ديوزتو  ةركبملا  تاءارجلإا  ذاخّتا  نّإ 
لبسو مهنكاسم  ةيامحل  ةمزلالا  تاءارجلإا  ذاخّتاب  مهل  ناحمسيو  ةئجافم  ةثراك  عوقو  لاح  يف  ءلاجلإا  فيلاكت  ةيطغت 

.ةيلحملا تاداصتقلاا  يف  فعاضم  رثأ  هل  نوكي  ام  ارًيثكو  رايتخلاا ، ةيرحو  ةنورملا  دقنلا  رّفويف  .مهتحّصو  مهشيع 
معد ىلإ  ةمدصلا  عوقو  لبق  راجتلا )  ) ضرعلا وأ  رسلأا )  ) بلطلا ىوتسم  ىلع  ةيدقنلا  ةلويسلاب  قاوسلأا  معد  يّدؤيو 

ةعرس نم  ديزي  امّم  اًيمقر ، دقنلا  ليوحت  نكمي  ةمزلالا  تايللآا  رّفوت  لاح  يفو  .راعسلأا  رارقتساو  علسلا  رفاوت 
عيزوت نكمي  كلذب ، حمسي  قايسلا  ناك  اذإو  .ىرخلأا  ةدعاسملا  لاكشأ  عم  ةنراقملاب  اهنامأو  ةيدقنلا  تلايوحتلا 

.راصعلإا لوصو  نم  ةعاس  لبق 36  لاًثم  قيض ، ينمز  راطإ  يف  ةيدقنلا  تادعاسملا 

عيزوتلاو ليجستلا  تايلمعب  مايقلا  بجي  مئاسقلاو ، ةيدقنلا  تادعاسملا  ميدقت  ىلع  موقت  ةركبم  تاءارجإ  ذاخّتا  دنع 
لوكوتورب دّدحي  نأ  بجي  ؤّبنتلا ، ىلع  مئاقلا  ليومتلا  قايس  نمض  عقت  تاءارجلإا  هذه  تناك  اذإو  .ةثراكلا  عوقو  لبق 

ةيدقنلا تادعاسملا  ميدقت  نم  نّكمت  يتلا  ةينازيملاو  ةلعافلا  تاهجلاو  ةيدايقلا  تلاسلستلاو  ةيلمعلا  ركبملا  لمعلا 
ةثاغلإل ئراوطلا  قودنص  يف  ؤبنتلا  ىلع  ةمئاقلا  تاءارجلإل  ةصصّخملا  لاوملأا  ىلإ  لوصولاو  لجاع  لكشب  مئاسقلاو 

.ثراوكلا تلااح  يف 

ىلع مئاقلا  ليومتلا  راطإ  نمض  مئاسقلاو  ةيدقنلا  تادعاسملا  ةطشنأ  دادعلإ  ةينقتلا  رصانعلا  نأ  نم  مغرلا  ىلعو 
، يفاعتلا وأ  ةثاغلإا  ءانثأ  اهميدقت  مّتي  يتلا  ةيداعلا  مئاسقلاو  ةيدقنلا  تادعاسملا  نع  قاطنلا  ثيح  نم  فلتخت  ؤّبنتلا لا 

ذفّنُت يتلا  ةركبملا  تاءارجلإا  للاخ  نيحضاو  اهميدقت  ةقيرطو  مئاسقلاو  ةيدقنلا  تادعاسملا  تيقوت  نوكي  نأ  بجي 
اذه نمض  مئاسقلاو  ةيدقنلا  تادعاسملا  ميدقت  ةقيرط  نإ  لاثملا ، ليبس  ىلع  .ؤّبنتلا  ىلع  مئاقلا  ليومتلا  راطإ  نمض 

ليجستلل   حاتملا   تقولا   رصق اهب و ءدبلل  ددحم    تقو   رفوت   مدع ىلإ  ارًظن  اهعون  نم  ةديرف  قايسلا 
فادهتسلال ةمظنأ  عضوو  ةيلاملا    تامدخلا   يمدقم   عم   قبسملا   دقاعتلا نّإف  كلذل ، .عيزوتلا  / ليصحتلاو

بلطتت اهلك  ةّقدب  تلايوحتلا    ميق ديدحتو  ةلماعلا  قاوسلأا    ىلإ   لوصولاو عيرسلا    ليجستلاو   نرملا
.ةنيتم تادادعإو  ةلماش  تارابتعا 

امب مئاسقلاو ، دقنلا  مادختساب  اهذيفنتو  ةركبملا  تاءارجلإا  دادعلإ  ةيجيردت    ةيلمع ةيلاتلا  ةيهيجوتلا  ئدابملا  نّيبتو 
تاودلأا عم  ةيهيجوتلا  ئدابملا  قفاوتتو  .دقنلا  ىلع  ةمئاقلا  ةركبملا  تاءارجلإا  دادعلإ  ايندلا  ريياعملا  ديدحت  لمشي 

بيلصلل ةيلودلا  ةكرحلاب  ةصّاخلا  ئراوطلا  تلااح  يف  ةيدقنلا  ةدعاسملا  تاودأ  ةمزر  كلذ  يف  امب  ةمئاقلا ، ةيليمكتلا 
. رمحلأا للاهلاو  رمحلأا 

ةيدقنلا ةيناكملإا  مييقت  ىلولأا : ةوطخلا 

تامييقتلا يف  ةفدهتسملا  قطانملا  رايتخا  بجي  ينطولا ، ىوتسملا  ىلع  ذgفنُت  ركبملا  لمعلا  تلاوكوتورب  نّأ  امب 
ةقطنملاب وأ  دلبلاب  ةصّاخلا  ةنيعملا  ليطعتلا  / نيكمتلا فورظ  لثمت  اهنأ  نم  دّكأتلا  عم  ةيانعب ، قاوسلأاو ) تاعمتجملا  )

نم ةبيرقو  ةيفير ؛ / ةيرضح لثم :  ) ةدّدحم تاعمتجم  رايتخا  ىلإ  نوجاتحت  دق  .ركبملا  لمعلا  لوكوتورب  اهيف  ذفّنيس  يتلا 
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تامدخلا يمدقمو  قاوسلأاو  عمتجملل  تامييقت  ءارجلإ  .خلإ ) ةيئان  / اهيلإ لوصولا  لهسي  قاوسلأا ؛ نع  ةديعب  / قاوسلأا
.ةيلاملا

ينامللأا رمحلأا  بيلصلا   © 

مئاسقلاو ةيدقنلا  تادعاسملا  ىلع  زّكري  يعمتجم  مييقت  ءارجإ 

تناك اذإ  ام  مييقت  بجيو  .تاجايتحلاا  ىلع  ةينبم  ةيناسنلإا ، تادعاسملا  رئاسك  ةيدقنلا ، تادعاسملا  نوكت  نأ  يغبني 
ىلع اضًيأ  كلذ  دمتعيو  .ةددحملا  تاقايسلا  يف  هذيفنت  نكمي  يذلا  لضفلأا  ركبملا  ءارجلإا  يه  ةيدقنلا  تادعاسملا 

مهف بجي  هيلعو ، .ةقباسلا  راثلآا  ىلإ  دانتسلااب  ةعّقوتملا  تاجايتحلااو  تاؤبنتلا  اهدّدحت  يتلا  ةحاتملا  ةلهملا 
ةقيرطو ركبملا  لمعلا  عاطقل  اقًفو  ةيتاذلا  ةدعاسملا  عونب  قّلعتي  ام  يف  اهتلايضفتو  تاعمتجملل  ةيلولأا  تاجايتحلاا 
مامللإا ىوتسمو  ةيلاملا  تامدخلا  ىلإ  لوصولا  ةيناكمإو  ةعّونتم ) وأ  ةينيع  وأ  مئاسقلاب  وأ  ةيدقن  ةدعاسم   ) عيزوتلا

تاردقو مئاسقلاو  ةيدقنلا  تادعاسملا  يقلتب  ةطبترملا  ةلمتحملا  رطاخملا  مهف  نّيعتي  كلذك ، .ةيلاملا  نوؤشلاب 
[ ةيدقنلا تادعاسملا  ةيناكمإ  مييقت  ةمئاق  ةادلأا 1 : .ةيخيراتلا [ تانايبلا  ىلإ  دانتسلااب  ةيديلقتلا  يّدصتلا 

قاوسلأل مييقت  ءارجإ 

ةيناكمإ ةسارد  بجيف  .مئاسقلاو  ةيدقنلا  تادعاسملل  ةبسانم  ةئيبلا  تناك  اذإ  ام  ديدحتب  قاوسلأا  تامييقت  حمست 
.تاهاجتلااو دادملإا  ةلسلسو  اهراعسأو ، اهتيمكو ، علسلا ، ةيعونو  ةيساسلأا ، علسلا  رفاوتو  قاوسلأا ، ىلإ  لوصولا 

ةرتفب ةعقوتملا  رطاخملا  مساوم  ءدب  لبق  ّيأ  اهرابتخاو ، ةركبملا  تاءارجلإل  طيطختلا  ةيلمع  للاخ  تامييقتلا  ىرجُتو 
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ةجيتن اهب  قحل  يذلا  ريثأتلاو  اهئادأو  قاوسلأا  ةئيب  مهفب  ؤّبنتلا  ىلع  مئاقلا  ليومتلا  قيرفل  كلذب  حمسيف  .ةليوط 
يتلا ةيميلقلإاو  ةيلحملا  قاوسلأا  يف  رظنلا  بجي  قاوسلأا ، مييقت  دنعو  .يضاملا  يف  تلصح  يتلا  ةلثامملا  تامدصلا 

يف اهجمد  ةقيرطو  اهيلإ  جاتحت  يتلا  تامدخلا  وأ  علسلا  ىلع  لوصحلل  ةفدهتسملا  ةيناكسلا  تاعومجملا  اهداترت 
.يموكحلا تاءاصحلإا  بتكم  ىدل  قاوسلأا  نع  تانايب  نايحلأا  نم  ريثكلا  يف  رّفوتتو  .ةينطولا  قاوسلأا  دادمإ  لسلاس 

[ قاوسلأل عيرس  مييقت  ةادلأا 2 : ]

ةيلاملا تامدخلا  يمّدقمل  مييقت  ءارجإ 

تلايوحتلا بتاكمو  فراصملا   ) مهيلإ لوصولا  ةلوهسو  نيلمتحملا  تامدخلا  يمدقم  تاردق  ةيانعب  اوسردت  نأ  بجي 
ينمز راطإ  يف  ةيدقنلا  تلايوحتلا  يّلوت  مهيلع  ذإ  .خلإ ،) ديربلا ، بتاكمو  فتاهلا  ربع  لاوملأا  ليوحت  تاكرشو  ةيلاملا 

[ ةيلاملا تامدخلا  يمّدقم  نييعت  ةادلأا 3 : .اقًبسم [ ةددحم  ريغ  قطانم  ىلإو  ريصق 

: مكتارايخ قييضتل  يلي  ام  ىلإ  دانتسلاا  مكنكمي  .نيبسانملا  تامدخلا  يمدقم  نم  ليلق  ددع  ىوس  رّفوتي  دقو لا 

هيلع قفتم  ينمز  راطإ  نمض  ةجاحلا  دنع  لمعلل  مهدادعتسا  ىدم 

يمّدقمو قاوسلأا  تامييقت  يف  امّيس  لا  مييقتلا ، ةلحرم  يف  ةيتسجوللا  ةّينعملا  تاهجلا  كارشإ  ىلع  صرحا 
مئاسقلا

معدلا دشح  ةيناكمإ  يف  رظنا  دلبلا ، لخاد  قوسلل  مييقت  ءارجلإ  ةمزلالا  ةينقتلا  تاردقلا  رّفوت  مدع  لاح  يف 
يملاعلا وأ  يميلقلإا 

نيعئابلاو   قاوسلأا   قاطن   عيسوت

ىلع صرحلا  بجيو  .تامدخلا  / راجتلا قاطن  عيسوت  وأ  نوزخملا  ديدجتل  ةحاتملا  ةلهملا  ةفرعم  مهملا  نم 
ةركبملا تاءارجلإاب  اقًيثو  اطابترا  كلذ  طبتريو  .لمعلا  ءدب  درجمب  ةينعملا  تامدخلا  / راجتلا / قاوسلأا غلابإ 

وأ شيعلا  لبس  وأ  ىوأملاب  لاثم  قّلعتي  ام  يف  ركبملا  لمعلا  لوكوتورب  يف  ةيولولأا  بسحب  ةبّترملاو  ةددحملا 
.ةحصلا

([ ينابسلاا رمحلأا  بيلصلا   ) يدقنلا ليوحتلا  جمانرب  ىودج  ةلاح : ةسارد  ] 
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يلحملا عمتجملاب  مهماملإ  ىدمو  يفارغجلا  مهلمع  قاطن 
ةيلاملا ةيوستلاو  يدقنلا  عيزوتلا  تابلطتم  نم  ىندلأا  دحلا  ىلإ  مهلاثتما 

ةيسيئرلا   تارابتعلاا

بثك نع  اهعم  لمعلا  وأ  ةفيضملا  ةينطولا  ةيعمجلل  ةعبات  دقنلاب  ةّينعم  لاصّتا  ةطقن  نييعت 
ىلإ ةفاضلإاب  ؤّبنتلا ، ىلع  مئاقلا  ليومتلاب  صّاخلا  ركبملا  لمعلا  لوكوتوربل  يعاطقلا  قيرفلا  عم  بثك  نع  لمعلا 

اهذيفنتو تامييقتلل  طيطختلا  لجأ  نم  ةيلاملاو  ةيتسجوللا  تامدخلا  لاجم  يف  ةّينعملا  تاهجلا 
مئاسقلاو ةيدقنلا  تادعاسملل  عيرس  يعمتجم  مييقت  ءارجإ 

ةلمتحملا ةركبملا  تاءارجلإاب  ةطبترملا  تامدخلا  / علسلل يقوس  مييقت  ءارجإ 
ؤّبنتلا ىلع  مئاقلا  ليومتلل  يدقنلا  لاصّتلاا  ةطقن  عم  لصاوتلا 

يدقنلا بّهأتلل  ةكرحلا  ءاكرشو  ةكيرشلا  ةينطولا  تايعمجلا  عم  نواعتلا 

يف ةصاخو  مييقتلا ، ةلحرم  يف  ةيلاملا ، نوؤشلا  ةرادإ  اميس  لا  ةينعملا ، تاطلسلا  كارشإ  ىلع  اوصرحا 
ةيلاملا تامدخلا  يمّدقم  تامييقت 

يمّدقم غلابإ  ىلع  اوصرحاو  .ةيلاملا  تامدخلا  يمّدقم  قاطن  عيسوتل  ةحاتملا  ةلهملاب  ةيارد  ىلع  اونوك 
.ةركبملا تاءارجلإا  ذيفنت  ءدب  درجمب  تامدخلا  يمّدقمل  ةيلحملا  عورفلاو  ةيلاملا  تامدخلا 

: ثراوكلا   تلااح   يف   ةثاغلإل   ئراوطلا   قودنص   ريغ   ىرخأ   ليومت   رداصم   ةمّث

نم ليومتب  فافجلا ، تاقوأ  يف  ةيدقن  تادعاسم  عوجلا  نم  ناملأا  ةكبش  جمانرب  مدقي  لاثملا ، ليبس  ىلع 
لثم ةحناملا  تاهجلا  رفوتو  .ةينيكلا  ةموكحلا 

تاءارجإ ذاخّتلا  ةمزلالا  لاوملأا  ةيناسنلإا  ةنوعملاو  ةيندملا  ةيامحلل  ةيبورولأا  تايلمعلل  ةماعلا  ةيريدملا 
قيرط نع  ةيعيبطلا  رطاخملا  ةهجاوم  ىلع  ةيلحملا  تاعمتجملا  ةردق  زيزعت  لجأ  نم  يولام  يف  ةركبم 

.ةيدقنلا ةدعاسملا  ميدقت 
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ةيدقنلا تاردقلا  مييقت  ةيناثلا : ةوطخلا 

لئاسملا يف  رظنلا  عساو  قاطن  ىلعو  بسانملا  تقولا  يف  دقنلا  ىلع  ةمئاقلا  ةركبملا  تاءارجلإا  ذيفنت  بّلطتي 
ماسقلأا يف  نويسيئرلا  رارقلا  وعناص  نوكي  نأ  يرورضلا  نمو  .بّهأتلا  ةيلمع  لحارم  عيمج  يف  دقنلاب  ةقلعتملا 

ةيلمع يف  نيكراشمو  نيلgثمم  .خلإ ) عورفلا ، ةيمنتو  ةيلاملاو ، تايتسجوللاو ، ةحصلاو ، ثراوكلا ، ةرادإ   ) ةيسيئرلا
. يدقنلا بّهأتلا 

ةدعاسملا ميدقتل  ةينطولا  تايعمجلل  يليغشتلا  دادعتسلاا  ديدحتل  ( SWOT  ) يعابرلا ليلحتلا  ةادأب  ةناعتسلاا  نكميو 
دادعإ للاخ  نم  اهزواجت  بجي  يتلا  قئاوعلاو  اهتيمنت  بجي  يتلا  ةيولولأا  تاذ  تلااجملا  ديدحتو  مئاسقلاو  ةيدقنلا 

يف دقنلا  ىلع  ةمئاقلا  ةركبملا  تاءارجلإا  جامدإ  ليبس  يف  ؤّبنتلا  ىلع  مئاقلا  ليومتلاب  ةصّاخلا  ةمزلالا  تاءارجلإا 
ةيعمجلل ةيدقنلا  ةردقلا  ديدحتل   SWOT يعابرلا ليلحتلا  ةادأب  ةناعتسلاا  ةادلأا 4 :  ] .دمتعملا ركبملا  لمعلا  لوكوتورب 

 .[ ؤّبنتلا ىلع  مئاقلا  ليومتلا  راطإ  يف  ةينطولا 

ةيسيئرلا   تارابتعلاا

يدقنلا بّهأتلا  لاجم  يف  ةكرحلا  ءاكرشو  ةكيرشلا  ةينطولا  تايعمجلا  عم  نواعتلا 
ةفيضملا ةينطولا  ةيعمجلل  ةعباتلا  ةيدقنلا  لاصّتلاا  ةطقن  عم  قيثو  لكشب  لمعلا  وأ  نييعت و/

(SWOT  ) يعابرلا ليلحتلا  ةادأب  ةناعتسلااب  ةينطولا  ةيعمجلل  ةيدقنلا  تاردقلل  مييقت  ءارجإ 
يف دقنلا  ىلع  ةمئاقلا  تاءارجلإا  جامدلإ  اهذيفنت  نكمي  ؤّبنتلا  ىلع  مئاقلا  ليومتلل  تاءارجإ  ةعومجم  عضو 

ركبملا لمعلا  لوكوتورب 
( معدلا ريفوت  لامتحا  ةشقانمو   ) ةيميلقلإا ةيدقنلا  لاصّتلاا  طاقن  عم  لصاوتلا 

ؤّبنتلا ىلع  مئاقلا  ليومتلل  مكب  ةصاخلا  ةيدقنلا  لاصّتلاا  ةطقن  عم  لصاوتلا 
يدقنلا بّهأتلا  لاجم  يف  ةكرحلا  ءاكرشو  ةكيرشلا  ةينطولا  تايعمجلا  عم  نواعتلا 

ةباجتسلاا تارايخ  ليلحت  ةثلاثلا : ةوطخلا 

تاردابملا   نم   ةدافتسلااو   يدقنلا   بهّأتلا   ةيلمع   يف   بولطملا   رامثتسلااب   فافختسلاا   مدع
ةمئاقلا

نّإو .تادادعلإاو  رامثتسلاا  ةيمهأ  نم  ليلقتلا  زوجي  لاو  .اقًيقد  اًدادعإ  دقنلا  ىلع  ةمئاقلا  تاءارجلإا  بلطتت 
للاهلاو رمحلأا  بيلصلل  ةيلودلا  ةكرحلا  لمعتو  .جماربلا  يف  دقنلا  جامدإ  يف  حاجنلل  يرورض  ينقتلا  معدلا 

ةيلمعل عوضخلا  ّيأ   ) ضرغلل ةمءلاملا  قيقحت  نإو  .يجيتارتسا  لكشب  ةيدقنلا  اهتاردق  ةدايز  ىلع  اًيلاح  رمحلأا 
نكاملأل ةلمكتسم  طئارخ  ىلع  انه  علاطلاا  نكميو  .ةيناسنلإا  ةدعاسملا  نم  يمتح  ءزج  وه  يدقن ) بهأت 

ةلاعّف   ةباجتسلا   بهّأتلا   ةكرح يف  ركبملا  نواعتلاو  ةكراشملا  ّدعتو  .يدقنلا  بهأتلا  اهيف  يرجي  يتلا 
.جماربلا فلتخم  ىلع  يدقنلا  بهأتلا  ميمعتل  نييسيئر  نيلماع  دلبلا  يف  ةمئاقلا  يدقنلا  بهأتلا  تاردابمو 
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هقايسو عورشملا  فده  عم  اًبسانت  رثكلأا  ةيللآاو  ةقيرطلا  ديدحت  يف  ةباجتسلاا  تارايخ  ليلحت  ةيلمع  دعاست 
قئارط ةنراقمو  ةيلاملا ) تامدخلا  ومّدقمو  قاوسلأاو  يلحملا  عمتجملا   ) مييقتلا جئاتن  ليلحت  لاًوأ  بجيف  .امهقيثوتو 

لاح يفو  .ةءلام   رثكلأا  ةقيرطلا  رايتخاو  تامدخلا ) وأ  ةينيعلا  وأ  مئاسقلاب  وأ  ةيدقنلا  ةدعاسملا   ) ةنكمملا ةباجتسلاا 
وأ ةلقنتملا  ةفريصلا  وأ  فرصملا  قيرط  نع   ) دقنلا ميلستل  بسنلأا  ةيللآا  رايتخا  اضًيأ  نّيعتي  يدقنلا ، لخدتلا  رايتخا 

( .خلإ تلايوحتلا 

تايلآو ةباجتسلاا  قئارط  ةنراقم  ةادلأا 5 : .ةلمتحملا [ تايللآاو  قرطلا  نم  لّك  دامتعا  ةيناكمإ  نم  ققحتلا 
[. ميلستلا

ةيلاعفلاو ةنورملاو  تيقوتلا  رابتعلاا  يف  ذخلأا  عم  نراقم  ليلحت  ىلإ  دانتسلااب  بسنلأا  ةيللآاو  ةقيرطلا  رايتخا 
رايتخا   لاح   يفو  [ ةقيرطلاب ةقلعتملا  تارارقلا  ذاختا  لودج  ةادلأا 6 : .فيلاكتلاو [ فيفختلا  تاءارجإو  رطاخملاو 

[. تايللآاب ةقلعتملا  تارارقلا  ذاختا  لودج  ةادلأا 7 : دقنلا [   ميلست   ةيلآ   ديدحت   بجي   ةيدقنلا   ةدعاسملا

لبق نم  ذيفنتلل  لاًباقو  لاًوبقمو  اًبولطم  يعمتجملا  لمعلا  نوكي  امدنع  لمعلا  لباقم  دقنلا  ميدقت  يف  رظنلا  يغبني 
.ةيديلقتلا شيعلا  لبس  ىلع  رثؤي  لكشب لا  نييلحملا  ناكسلا 

دقنلا ىلع  ةمئاقلا  ةركبملا  تاءارجلإا  ميمصت  ةعبارلا : ةوطخلا 
اهدادعإو

مايقلا ىلإ  جاتحتس  ىودج ، رثكلأاو  ةمءلام  رثكلأا  ءارجلإا  هرابتعاب  دقنلا  ىلع  مئاقلا  ركبملا  ءارجلإا  رايتخاب  تمق  اذإ 
ديدحتو لخدتلل  طيطختلاب  ةيلمعلا  هذه  أدبتو  .تقو  يأ  يف  تاءارجلإا  ذيفنت  ءدبل  ماظنلا  ةيزهاج  نامضل  تادادعإب 

ةلحرم لمشتو  .ةفدهتسملا  رسلأاو  ناكسلا  عم  لصاوتللو  يجراخلاو  يلخادلا  قيسنتلل  تايلآ  ءاشنإو  لمعلا  لبس 
لاثتملاا جامدإو  ةنرم  ةقيرطب  مهليجستو  صاخشلأا  فادهتسا  لئاسو  ديدحتو  تامدخلا  يمّدقم  عم  دقاعتلا  دادعلإا 

(. مئاسقلاو دقنلا   ) عيزوتلا تايلمعل  طيطختلاو  تانايبلا  ةيامح  تاعيرشتل 

ةيسيئرلا   تارابتعلاا

طئارخلا رايتخا  ريياعم  ىلإ  اًدانتسا  راجتلا  / تامدخلا يمّدقم  عم  دقاعتلا 
ةادلأا ] [ تلايوحتلا ةميق  باستحلا  جذومن  ةادلأا 8.1 : ] [ تلايوحتلا ةميق  باستحا  ةادلأا 8 : تلايوحتلا [ ةميق  ديدحت 

[ تلايوحتلا ةميق  ديدحت  دنع  اهتاعارم  بجي  يتلا  تارابتعلاا  : 8.2
عيمجلا مهف  نامضو  ةيلاحلا  ةيسايقلا  ليغشتلا  تلاوكوتورب  تاءارجإ  عم  ىشامتي  امب  تايلوؤسملاو  راودلأا  ديدحت 

[ تايلوؤسملاو راودلأا  ةادلأا 9 : ينمزلا [ راطلإل  مهمارتحاو  مهماهمو  مهراودلأ 
فادهتسلاا جهن  ميمصت 

ةادلأا ] [ ةيوستلاو عيزوتلاو  ليجستلاو  فادهتسلاا  تاداشرإ  ةادلأا 10 : ةيوستلاو [ عيزوتلاو  ليجستلا  ططخ  ميمصت 

يساسأ   رمأ   ةنورملا

سيلو ةمظنملل  ةبسنلاب  مّهلأا  امه  ةنورملاو  ةعرسلا  نّأ  بسنلأا  ةيللآاو  ةقيرطلا  رايتخا  دنع  رّكذتلا  بجي 
.ةركبملا تاءارجلإا  حاجنل  يرورض  بسانملا  تقولا  يف  تادعاسملا  لوصو  نّلأ  ةفلكتلا ، ةءافك 

FbF Practitioners Manual
06/2025 6

https://manual.forecast-based-financing.org/wp-content/uploads/2020/02/Tool-5_-FbF-Comparing-response-modalities-and-delivery-mechanisms.docx
https://manual.forecast-based-financing.org/wp-content/uploads/2020/02/Tool-6-FbF-Modality-decision-making-matrix-template.xlsx
https://manual.forecast-based-financing.org/wp-content/uploads/2020/02/Tool-7_FbF-Cash-Mechanism-Decision-making-matrix-template.xlsx
https://manual.forecast-based-financing.org/wp-content/uploads/2020/02/Tool-8.1-FbF-Transfer-value-calculation-template.xlsx
https://manual.forecast-based-financing.org/wp-content/uploads/2020/02/Tool-8.1-FbF-Transfer-value-calculation-template.xlsx
https://manual.forecast-based-financing.org/wp-content/uploads/2020/02/Tool-8.2_FbF-What-to-consider-when-setting-value.docx
https://manual.forecast-based-financing.org/wp-content/uploads/2020/02/Tool-9_-FbF-Roles-and-responsibilities.docx
https://manual.forecast-based-financing.org/wp-content/uploads/2020/02/Tool-10.2-FbF-Distribution-list-template.xlsx


[ عيزوتلا ةطخل  جذومن  ةادلأا 10.2 : ] [ عيزوتلا ةحئلال  جذومن  : 10.1
ةكراشملا ةادأ  ةادلأا 11 : تايلوؤسملاو [ راودلأل  حضاو  ديدحت  عم  ةيعمتجملا  ةلءاسملاو  ةكراشملل  ماظن  عضو 

[ ةيعمتجملا ةلءاسملاو 
صرحلاو ةقفاوملا ، ىلع  لوصحلا   ) تانايبلا ةيامح  ئدابم  عم  ىشامتي  ليجستلاو  فادهتسلال  ماظن  رّفوت  نم  دكأتلا 
تانايبلا ةيامح  ئدابم  ةادلأا 12 : ] .خلإ ) تانايبلا ، ةكراشمل  تايقافتا  عضوو  رّس ، ةملكب  تانايبلا  ةدعاق  ةيامح  ىلع 

[ ينامللأا رمحلأا  بيلصلا  اهمّدقي  يتلا  مئاسقلابو  ةيدقنلا  تادعاسملا  يف 
مهتاردقو تامدخلا  يمّدقم  عقاوم  عم  قفاوتت  ليصحتلاو  عيزوتلا  ططخ  نأ  نم  يلحملا  ىوتسملا  ىلع  ققحتلا 

[ ؤّبنتلا ىلع  مئاقلا  ليومتلا  راطإ  يف  ثلاثلا  فرطلا  ةيوستل  جذومن  ةادلأا 13 : ةيوستلا [ ةطخ  عضو 

ؤّبنتلا   ىلع   مئاقلا   ليومتلاو   ةيعامتجلاا   ةيامحلا   نيب   ةمئاقلا   طباورلا   يف   رظنلا

فدهت يتلا  ةينطولا  نودو  ةينطولا  تاسايسلاو  جماربلا  فصول  عساو  حلطصم  وه  ةيعامتجلاا  ةيامحلا  حلطصم  نّإ 
.لجلأا ةليوطلاو  ةريصقلا  رطاخملا  ةرادإ  ىلع  سانلا  ةدعاسم  للاخ  نم  فعضلاو  ةاواسملا  مدعو  رقفلا  ةجلاعم  ىلإ 

تادعاسملا ريفوت  متي  ام  ابلاغ  لاثملا ، ليبس  ىلع  .دقنلا  ىلع  ةمئاق  ةيعامتجلاا  ةيامحلا  جمارب  نم  ريثكلا  نّإو 
، لمع لباقم  دقن  جماربو  ةيدقن  تلايوحت  لكش  ىلع  ةيعامتجلاا  ةيامحلل  اجًهن  ربتعُت  يتلا  ناملأا  تاكبش  وأ  ةيعامتجلاا 

بلغلأ اًفلاخو  .ةلقّنتملا  ةفريصلا  وأ  يمقرلا  عفدلا  وأ  مئاسقلا  وأ  رشابملا  دقنلا  لثم  ةفلتخم  لئاسوب  اهميلست  متيو 
رسلأل هب  ؤبنتلا  نكمي  لجلأا  ليوط  امًعد  اهرابتعاب  ةيعامتجلاا  تلايوحتلا  ريفوت  ةموكحلا  ىّلوتت  ةيناسنلإا ، ةطشنلأا 

.رقفلا يناعت  يتلا  وأ  رطخلل  ةضرّعملا 

اهنكمي ذإ  خانملل ، ةيعارملا  ةيعامتجلاا  ةيامحلا  جهن  ةيمهأ  تدادزا  خانملاب ، ةطبترملا  رطاخملا  ديازت  لّظ  يفو 
ةيامحلا جهن  دحأ  موقيو  .يخانملا  طغضلا  لماوعو  ةيخانملا  تامدصلا  راثآ  نم  سانلا  ةيامح  يف  ةدعاسملا 

.تامدصلا نم  نيررّضتملا  ىلإ  ةعرسب  لوصولاب  حمست  ريوطتلل  ةلباقو  ةنرم  جمارب  ىلع  خانملل  ةيعارملا  ةيعامتجلاا 
ةفيعضلا رسلأا  ام  ةمدص  ثودح  رثإ  ةيدقنلا  تلايوحتلا  لاصيإ  ىلع  موقي  جمانرب  دعاسي  نأ  نكمي  لاثملا ، ليبس  ىلع 

.ةيبلس تايجيتارتسا  دامتعاب  لكاشملا  ةهجاوم  بّنجت  ىلع 

ذاخّتلا رزآتلا  هجوأ  نم  ةدافتسلااب  ةيعامتجلاا  ةيامحلا  ةمظنأ  يف  ؤبنتلا  ىلع  مئاقلا  ليومتلل  يدقن  جهن  جامدإ  حمسيو 
.ةيمنتلا بساكم  ةيامحو  فيكتلا  ىلع  ةردقلا  ءانبو  ثراوكلا  راثآ  نم  ّدحلا  يف  مساح  رود  ةيدأتو  ةركبم  تاءارجإ 
ذيفنتل يعامتجلاا  ناملأا  تاكبش  لثم  جمارب  دامتعا  نكمي  لماكلاب ، يدقنلا  جهنلا  جامدإ  مّتي  مل  لاح  يف  ىّتحو 

حمسي امك  ةثراكلا ، عوقو  لبق  اهقيسنتو  اهقاطن  عيسوتو  تادعاسملا  نم  ةدافتسلااب  حمسي  امّم  ةركبملا ، تاءارجلإا 
.ةيدقنلا تاعيزوتلل  عيرس  ليصحتو  تيقوتلا  ةنسح  ةباجتساو  نرم  فادهتساب  جماربلا  هذه  دامتعا 

.ؤّبنتلا ىلع  مئاقلا  ليومتلاو  ةيعامتجلاا  ةيامحلا  لوانتي  يذلا  يعرفلا  مسقلا  عجار  ديزملا ، ةفرعمل 

نيعئابلا   وأ   ةيلاملا   تامدخلا   يمدقم   عم   دوقعلا

ةلماعمو غلابلإاو ، ةيلاملا ، ةيوستلاو  تانايبلا ، ةيامحو  بسانملا ، تقولا  يف  ميلستلا  يّطغت  دونب  جاردإ  بجي 
عم بسانملا  تقولا  يف  اهلاسرإ  مّتي  مل  يتلا  لاوملأا  لاسرإ  ةداعإ  بجيو  .مهتمارك  ظفحو  مارتحاب  سانلا 

ةداعإ نامض  بجي  كلذك ، .ينمزلا  راطلإاو  ةيلاملا  ةيوستلا  تابّلطتم  ةاعارمو  تانايبلا  ةيامح  ىلع  صرحلا 
.ةينطولا تايعمجلا  باسح  ىلإ  ةقفنملا  ريغ  لاوملأا 
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.ةلمتحملا   طباورلاو   ةيعامتجلاا   ةيامحلا   نع   ةعيرس   ةحمل   ويديفلا   اذه   مّدقي

 video: https://www.youtube.com/watch?v=dHl38bb_cjs#action=share

ةاكاحملاو رابتخلاا  ةسماخلا : ةوطخلا 

ةينطولا   تايعمجلا   لبق   نم   تافلغم   يف   دقنلا   عيزوت

ةقيرطلا ةردان  تلااح  يف  ةينطولا  تايعمجلا  لبِق  نم  رشابم  لكشب  وأ  تافلغم  يف  دقنلا  ميلست  نوكي  دق 
ةيدقنلا لاصّتلاا  ةطقن  عم  اولصاوت  ةقيرطلا ، هذه  مترتخا  اذإف  .ةركبملا  تاءارجلإا  للاخ  دقنلا  لاصيلإ  عرسلأا 

اهذيفنتو ةرشابملا  يدقنلا  عيزوتلا  تايلمعل  طيطختلا  نأشب  ةروشملا  نم  ديزملا  ىلع  لوصحلل  ةيميلقلإا 
.ةيلاملا ةيوستلا  قيقحتو  رطاخملا  فيفختل  ةيفاك  تايلآب  عّتمتتو  ةلءاسملل  ةعضاخو  ةنمآ  نوكت  ثيحب 

(CFW  ) لمعلا   لباقم   دقنلا

ةردق عم  ةمئلاتمو  اًيفاقث ، ةبسانم  لمعلا  فورظ  نأ  نم  دكأتلا  مكيلع  لمعلا ، لباقم  دقنلا  ميدقت  مترتخا  اذإ 
.ةيلحملا تاعيرشتلا  مرتحت  روجلأا  تلادعم  نأو  ةيدسجلا ،”  “ نيلماعلا

ةيعاو   نكل   ةنرم

.ليعفتلا ةيلمع  ةنورم  ىلإ  ارًظن  اًيونس  اهثيدحتو  ليعفتلاب  ةقلعتملا  ةمظنلأا  عيمج  صحّفت  ىلع  صرحلا  بجي 
ليعفتلا دعب  ام  ةلحرم  يف  مييقتلاو  دصرلا  تايلمع  نم  ةدافتسملا  تاربخلا  جامدإ  يغبني  كلذ ، ىلإ  ةفاضلإاب 

.ركبملا لمعلا  لوكوتوربل  يقطنملا  راطلإا  نمض  ةديدجلا  تارابتعلاا  ةاعارم  لجأ  نم 

FbF Practitioners Manual
06/2025 8

https://www.youtube.com/watch?v=dHl38bb_cjs#action=share


دنع اهذيفنتل  حاتملا  ريصقلا  ينمزلا  راطلإا  ىلإ  رظنلاب  امًهم  ارًمأ  ةررّقملا  ةركبملا  تاءارجلإا  ةاكاحمو  رابتخا  ربتعي 
راودلأاو ةيرشبلا  دراوملا  تاردق  لثم   ) ةلصلا تاذ  مئاسقلاو  ةيدقنلا  تادعاسملا  ميدقت  هجوأ  جاردإ  بجيو  .ليعفتلا 

ةاكاحمو رابتخا  تايلمع  يف  .خلإ ) يناديملا ، ىوتسملا  ىلع  دقنلا  ميلست  تايلآو  ليجستلا  ةمظنأو  تايلوؤسملاو 
ةيدقنلا تادعاسملا  ميدقتل  ةينطولا  تايعمجلا  ةيزوهج  ىدم  رابتخا  لجأ  نم  اهتاينازيمو  ةركبملا  تاءارجلإا 

يمدقمو راجتلاو ، ةينطولا ، تايعمجلا  عورف   ) ةّينعملا تاهجلا  عيمج  ةاكاحملا  تايلمع  لمشت  نأ  بجيو  .مئاسقلاو 
(. خلإ ىرخلأا ، تامظنملاو  ةيلحملا ، تاطلسلاو  تاعمتجملاو ، ةيلاملا ، تامدخلا 

ةمدخلا يمدقم  ةردق  رابتخلا  يناديملا  ىوتسملا  ىلع  رشابم  لكشب  لقلأا  ىلع  ةدحاو  ةاكاحم  ةيلمع  ءارجإ  نم  دبلاو 
.ةيلمعلا ةيرارمتسا  نامضل  ةيرظن  ةاكاحم  تايلمعب  مايقلا  مث  ميلستلا  ىلع  راجتلا  وأ  ةيلاملا 

تايدحتلا عيمج  نم  ةدافتسلاا  نامضل  ةاكاحم  ةيلمع  لّك  دعب  ةاقتسملا  سوردلا  لوانتت  لمع  ةشرو  ميظنت  بجي 
عيمج ةوعد  يغبنيو  .اهذيفنت  قرطو  ةركبملا  تاءارجلإا  ططخ  نيسحتل  اهمادختساو  تايصوتلاو  تاصلاخلاو 

ةينطولا تايعمجلا  لخاد  نم  ءاوس  ىرخأ  ةلعاف  تاهج  ةوعد  نع  لاًضف  لمعلا ، شرو  ىلإ  ةاكاحملا  يف  نيكراشملا 
مئاقلا ليومتلاب  ةقّلعتم  ةركبم  تاءارجإ  ذفنت  يتلا  ةقطنملا  يف  ىرخلأا  ةينطولا  تايعمجلا  كلذ  يف  امب  اهجراخ ، وأ 

مّتي يتلا  تاصلاخلا  مادختساو  ةاكاحملاو  رابتخلاا  تايلمع  قيثوت  يغبنيو  .تاربخلا  لدابت  نم  ةدافتسلال  ؤّبنتلا  ىلع 
.اهنيسحتو اهتمظنأو  اهتايلمعو  مئاسقلاو  ةيدقنلا  ةدعاسملا  تاودأ  فييكتل  اهيلإ  لصّوتلا 

ةيسيئرلا   تارابتعلاا

.اهتاينازيمو ةركبملا  تاءارجلاا  تاططخم  ةاكاحمو  رابتخا  تايلمع  يف  مئاسقلاو  ةيدقنلا  ةدعاسملا  جاردإ 
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.اهمّلعتو اهذيفنتو  ةركبملا  تاءارجلإا  ةاكاحم  تايلمعل  طيطختلا  يف  ةكراشملل  ةّينعملا  تاهجلا  ةوعد 
: دقنلا ليوحت  جمارب  ةاكاحم  تايلمع  ءانثأ  ةيلاتلا  ليغشتلا  تلااجم  رابتخا  ةيناكمإ  نم  دكأتلا 

رارقلا عنص  تاءارجإ 
ةّينعملا تاهجلا  عيمج  اهب  علطضت  يتلا  تايلوؤسملاو  راودلأاو  مئاسقلاو  ةيدقنلا  ةدعاسملاب  ةقلعتملا  تايلمعلا 

.مئاسقلاو ةيدقنلا  ةدعاسملا  ميدقت  يف  ةكراشملا 
ليجستلا ةمظنأ 

ةلءاسملاو يلحملا  عمتجملا  كارشإ 
راجتلا / ةيلاملا تامدخلا  يمدقم  عم  ةقبسملا  تاقافتلاا  وأ  دوقعلا 

ةلاعف ةقيرطب  مئاسقلاو  ةيدقنلا  ةدعاسملا  ميدقت  ىلع  نيبردملا  نيعوطتملاو  نيفظوملا  ةردقو  ةيرشبلا  دراوملا 
بسانملا تقولا  يفو 

.دقنلا ميلستل  ةراتخملا  تايللآا  قيبطت  ةيناكمإ 
.يلحملا ىوتسملا  ىلع  مهتاردقو  تامدخلا  يمدقم  عقاوم  عم  دقنلا  عيزوت  ططخ  قفاوت  نم  ققحتلا 

ءاضتقلاا دنع  نكميو  .ةيسيئرلا  ةّينعملا  تاهجلا  ةكراشمب  ةاكاحملا  ةيلمعب  ةقّلعتم  لمع  ةشرو  ءارجإ  ىلع  صرحلا 
ليومتلاب ةقّلعتملا  ةركبملا  تاءارجلإا  لاجم  يف  ةربخ  اهيدل  يتلا  ةقطنملا  يف  ىرخلأا  ةينطولا  تايعمجلا  ةوعد 

.اهتاربخ ةكراشمل  مئاسقلاو  ةيدقنلا  ةدعاسملا  ميدقت  لاجم  يف  وأ  ؤّبنتلا  ىلع  مئاقلا 
تايلمعلا فييكتل  سوردلاب  ةناعتسلااو  بسانم  لكشب  ةدافتسملا  سوردلاو  ةاكاحملا  تايلمع  قيثوت  ىلع  صرحلا 

.تاودلأاو ةمظنلأاو 

ذيفنتلا ةسداسلا : ةوطخلا 

علطضي يذلا  ؤّبنتلا  ىلع  مئاقلا  لمعلا   ) ركبملا لمعلا  ةيلآو  ركبملا  لمعلا  لوكوتورب  ليعفت  درجمب  ذيفنتلا  ةلحرم  أدبت 
( ثراوكلا تلااح  يف  ةثاغلإل  ئراوطلا  قودنص  هب 

: ةيلاتلا ةيسيئرلا  تارابتعلاا  ةاعارم  يغبنيو 

ةيسيئرلا   تارابتعلاا

قاوسلأا ىلع  امًئاق  لخدتلا  ناك  اذإ   ) ةيفارغجلا ةقطنملاو  يلاحلا  عضولا  ةمءلام  نم  ققحتلا  عقاولا : نم  ققحتلا 
يقطنملا راطلإا  ثيدحتو  تاجايتحلاا )؟ ةيبلت  اهناكمإب  له  ةلماع ؟ قاوسلأا  له  ةلامعلاو :) تامدخلاو  علسلا  )

.كلذل اقًفو  دصرلا  ةرشنو  ركبملا  لمعلا  لوكوتوربل 
.تلايوحتلا ةميق  ةيافك  نم  ققحتلا 

ليومتلا   راطإ   يف   ةركبملا   تاءارجلإا   قّبطت   يتلا   ةينطولا   تايعمجلا   نم   ةدافتسلاا   زيزعت
ؤّبنتلا   ىلع   مئاقلا

تايلمعب ةقّلعتملا  لمعلا  شرو  يف  ةكراشملا  زيزعتو  ةدافتسملا  سوردلا  لدابت  زيزعت  يف  رظنلا  يغبني 
تاءارجلإا ذيفنتب  ةينطو  تايعمج  ةدع  اهيف  موقت  يتلا  قطانملا  يف  تايصوتلاو  تايدحتلا  ةكراشمل  ةاكاحملا 

.ؤّبنتلا ىلع  مئاقلا  ليومتلا  راطإ  يف  ةركبملا 
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(. عرفلاو يسيئرلا  رقملا  يف  عورشملا  قيرف   ) قيرفلا نمض  تايلوؤسملاو  راودلأل  حضاولا  عيزوتلا  نم  دكأتلا 
تامدخلا يمدقم  عم  ةمئاقلا  مهافتلا  ةركذم  وأ  ةيراطلإا  ةيقافتلاا  يف  ةدراولا  طورشلاو  راودلأا  نم  ققحتلا 

.راجتلا / ةيلاملا
.مييقتلاو دصرلا  ماظن  ةطساوب  اهبقعتو  ةلءاسملاو  ةيلحملا  تاعمتجملا  ةكراشم  ةّطخ  ذيفنتو  دقنلا  عيزوتب  ءدبلا 

تاردقلا ءانبو  مييقتلاو  دصرلا  ةعباسلا : ةوطخلا 

جمانربل يقطنملا  راطلإا  لاًثم :  ) مّلعتلاو ةلءاسملاو  مييقتلاو  دصرلا  ةطخ  يف  مئاسقلاو  ةيدقنلا  ةدعاسملا  جامدإ  بجي 
لوكوتوربو ؤّبنتلا  ىلع  مئاقلا  ليومتلا 

مئاسقلاو ةيدقنلا  ةدعاسملا  رثأب  ةقّلعتملا  تانايبلا  عمج  ىلع  صرحلاو  مييقتلاو ) دصرلا  ةّطخو  ةركبملا  تاءارجلإا 

نيعئابلاو   قاوسلأا   نوزخم   ديدجت

ةروكذملا تامدخلا  / راجتلا نوزخم  ةدايز  وأ  نيزختلا  ةداعلإ  ةحاتملا  ةلهملا  نم  ققحتلا  / ةفرعم مهملا  نم 
ىلع اونوكيل  ةركبملا  تاءارجلإا  ذيفنت  ءدب  خيراتب  راجتلاو  قاوسلأا  غلابإ  يرورضلا  نمو  .مييقتلا  ةلحرم  يف 

ةمزلالا تامدخلا  / تانوزخملا ةئيهت  نم  اونكمتيو  ةقطنملا  ىلإ  لصتس  يتلا  ةيدقنلا  تادعاسملاب  ةيارد 
.اقًبسم

رمحلأا للاهلاو  رمحلأا  بيلصلا  تايعمجل  يلودلا  داحتلال  عباتلا  يميلقلإا  قيرفلاب  لاصّتلاا  صرف  فاشكتسا 
.ميلستلا تايلآ  وأ  ةيعامتجلاا  ةيامحلاب  ينعم  قيرف  ّيأ  وأ 

: ثراوكلا   تلااح   يف   ةثاغلإل   ئراوطلا   قودنص ريغ    ىرخأ   ليومت   رداصم   ةمّث

نم ليومتب  فافجلا  تاقوأ  يف  ةيدقن  تادعاسم  عوجلا  نم  ناملأا  ةكبش  جمانرب  مدقي  لاثملا ، ليبس  ىلع 
لثم ةحناملا  تاهجلا  رّفوتو  .ةينيكلا  ةموكحلا 

تاءارجإ ذاخّتلا  ةمزلالا  لاوملأا  ةيناسنلإا  ةنوعملاو  ةيندملا  ةيامحلل  ةيبورولأا  تايلمعلل  ةماعلا  ةيريدملا 
.ةيعيبطلا رطاخملا  ةهجاوم  ىلع  ةيلحملا  تاعمتجملا  ةردق  زيزعت  لجأ  نم  يولام  يف  ةركبم 
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.اهليلحتو ةركبملا  تاءارجلإاو 

ىقبي دق  ركبملا  لمعلا  لوكوتورب  نلأ  اًيساسأ ، لاًماع  اهثيدحتو  تاودلأاو  تايلمعلاو  ةمظنلأا  ىلع  ظافحلا  ربتعيو 
مظتنم لكشب  تابيردتلاو  تايلمعلاو  تامولعملا  ضعب  راركت  يغبني  كلذل  .ليعفت  يأ  نودب  تاونس  ةدمل 5  اًيراس 

تقولا يف  مئاسقلاو  ةيدقنلا  ةدعاسملا  ميدقتل  اهدادعتساو  ةينطولا  تايعمجلل  يليغشتلا  بّهأتلا  نم  دكأتلل 
يّدؤي دق  امّم  نايحلأا ، ضعب  يف  ةعرسب  ةيلاملا  تامدخلا  ومدقم  ريغتيو  قاوسلأا  ريغتت  دقف  .ةلاّعف  ةقيرطبو  بسانملا 
اذإ لومحملا  فتاهلا  ربع  ةيلاملا  تلايوحتلا  دامتعا  لثم  ميلستلا ، تايلآ  يف  وأ  ةيدقنلا  حنملا  ةميق  يف  تارييغت  ىلإ 

.ةفدهتسملا قطانملا  يف  ةممّعم  ةليسولا  هذه  تتاب 

ةيسيئرلا   تارابتعلاا

لكشب ةيلاملا ) تامدخلا  يمّدقمو  قاوسلأاو  عمتجملاب  ةقّلعتملا   ) ةيساسلأا تامييقتلا  ثيدحتل  ةينازيمو  ةّطخ  عضو 
.قايسلا ىلع  أرطي  ريبك  رييغت  لّك  دعب  وأ  يونس 

ءارجلإ تاردقلاو ) ةيلاملا  تامدخلا  يمّدقمو  قاوسلأاو  عمتجملاب  ةقّلعتملا   ) تامييقتلل ةمظتنم  تاثيدحت  ءارجإ 
.ةركبملا تاءارجلإا  تلاخّدتب  ةمزلالا  تارييغتلا 

يف ةلصلا  تاذ  تارييغتلل  مسوملا ) بسح  وأ  رهشأ  لك 4   ) يرودلا دقّفتلل  قاوسلأل  دصر  ماظن  رّفوت  نم  دكأتلا 
(. اهتوج وأ  علسلا  رفاوت  وأ  راعسلأا  وأ  لوصولا  ىلع  ةردقلا   ) قاوسلأا

فادهأ قيقحتل  غلابملا  ةيافك  نامضل  قاوسلأا  دصر  / تامييقت جئاتن  ىلع  ًءانب  ةيدقنلا  تلايوحتلا  ةميق  ثيدحت 
حمسي ئراوطلل  قودنص  ىلع  لمتشت  ةينازيملاو  ركبملا  لمعلا  لوكوتورب  ةطخ  نّأ  نم  دّكأتلاو  .ةركبملا  تاءارجلإا 

.ةلمتحملا تلايدعتلا  ءارجإب 
ةاكاحم تايلمعب  اهلامكتساو  لقلأا  ىلع  نيتنس  لك  وأ  يونس  لكشب  يقيقحلا  تقولا  يف  ةاكاحم  تايلمع  ءارجإ 

.ةيلمعلا ةيرارمتسا  نامضل  ةيرظن 
اهنيسحتو ةركبملا  تاءارجلإا  راطإ  يف  مئاسقلاو  ةيدقنلا  تادعاسملا  ميدقت  تاودأو  ةمظنأو  ططخ  فييكت 

.ةدافتسملا سوردلا  ىلإ  دانتسلااب 
ةيدقنلا تادعاسملا  ميدقت  ىلع  تابيردتل  ددجلا  نيعّوطتملاو  ةينطولا  تايعمجلا  يفّظوم  عاضخلإ  طيطختلا 

.دلبلا يف  ةمئاقلا  يدقنلا  بهأتلا  تاردابم  عم  ءاضتقلاا  دنع  طباور  ةماقإو  قاوسلأل  تامييقت  ءارجإو  مئاسقلاو 
ةلمتحملا طباورلا  فاشكتساو  تامدصلل  بيجتست  يتلا  ةيعامتجلاا  ةيامحلا  تاردابم  يف  ءاضتقلاا  دنع  ةكراشملا 

.اهيلع لمعلاو 
ميلست تايلآ  جامدإ  نكمي  امدنع  ةصاخ  ةجاحلا ، دنع  تامدخلا  يمّدقم  عم  ةيراطلإا  دوقعلا  وأ  تاقافتلاا  ثيدحت 
تامدخلا يمدقم  عم  ةمئاقلا  مهافتلا  ةركذم  وأ  ةيراطلإا  ةيقافتلاا  يف  ةدراولا  طورشلاو  راودلأا  ثيدحتو  .ةديدج 

.ةجاحلا دنع  راجتلا  / ةيلاملا

تاودلأا ةمزر 

جماربل بّهأتلاب  ةصّاخلا  لمعلا  ةّطخلو  ةررّقملا  ةاكاحملا  تايلمعل  ةيفاك  تاينازيم  صيصخت  نم  دكأتلا  بجي 
.اًيونس اهثيدحتو  ليعفتلاب  ةقلعتملا  ةمظنلأا  عيمج  صحفو  ئراوطلا  ططخ  ةينازيمل  وأ  ةيدقنلا و/ تلايوحتلا 
ةاعارم لجأ  نم  ليعفتلا  دعب  ام  ةلحرم  يف  مييقتلاو  دصرلا  تايلمع  نم  ةدافتسملا  تاربخلا  جامدإ  يغبنيو 

.ركبملا لمعلا  لوكوتوربل  يقطنملا  راطلإا  نمض  ةديدجلا  تارابتعلاا 
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ةيدقنلا تادعاسملا  ةيناكمإ  مييقت  ةمئاق  ةادلأا 1 :

قاوسلأل عيرس  مييقت  ةادلأا 2 :

ةيلاملا تامدخلا  يمّدقم  ةطراخ  ةادلأا 3 :

ليومتلا راطإ  يف  ةينطولا  ةيعمجلل  ةيدقنلا  تاردقلا  ديدحتل   SWOT يعابرلا ليلحتلا  ةادأب  ةناعتسلاا  ةادلأا 4 :
ؤّبنتلا ىلع  مئاقلا 

ميلستلا تايلآو  ةباجتسلاا  قئارط  ةنراقم  ةادلأا 5 :

ةقيرطلاب ةقلعتملا  تارارقلا  ذاختا  لودج  ةادلأا 6 :

تايللآاب ةقلعتملا  تارارقلا  ذاختا  لودج  ةادلأا 7 :

تلايوحتلا ةميق  باستحا  ةادلأا 8 :

تلايوحتلا ةميق  باستحلا  جذومن  ةادلأا 8.1 :

تلايوحتلا ةميق  ديدحت  دنع  اهتاعارم  بجي  يتلا  تارابتعلاا  ةادلأا 8.2 :

تايلوؤسملاو راودلأا  ةادلأا 9 :

ةيوستلاو عيزوتلاو  ليجستلاو  فادهتسلاا  تاداشرإ  ةادلأا 10 :

عيزوتلا ةحئلا  جذومن  ةادلأا 10.1 :

عيزوتلا ةطخ  جذومن  ةادلأا 10.2 :

ةلءاسملاو ةيلحملا  تاعمتجملا  ةكراشم  ةادأ  ةادلأا 11 :

ينامللأا رمحلأا  بيلصلا  اهمّدقي  يتلا  مئاسقلابو  ةيدقنلا  تادعاسملا  يف  تانايبلا  ةيامح  ئدابم  ةادلأا 12 :

ؤّبنتلا ىلع  مئاقلا  ليومتلا  راطإ  يف  ثلاثلا  فرطلا  ةيوستل  جذومن  ةادلأا 13 :

( ينابسلاا رمحلأا  بيلصلا   ) يدقنلا ليوحتلا  جمانرب  ىودج  ةلاح : ةسارد 

ةرادإ دادعإ  نم  ويديف   ) يبيراكلا رحبلا  ةقطنمو  ةينيتلالا  اكيرمأ  يف  تامدصلل  ةبيجتسملا  ةيعامتجلاا  ةيامحلا 
( دروفسكأ يف  تاسايسلا 

نم ويديف  ( ؟ ةيناسنلإا ئراوطلا  تلااحل  ةباجتسلاا  يف  ةيعامتجلاا  ةيامحلا  ةمظنأ  هيدؤت  نأ  نكمي  يذلا  رودلا  ام 
( دروفسكأ يف  تاسايسلا  ةرادإ  / يملاعلا ةيذغلأا  جمانرب  دادعإ 
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https://manual.forecast-based-financing.org/wp-content/uploads/2020/02/Tool-1_-FbF-Is-cash-feasible-checklist.docx
https://manual.forecast-based-financing.org/wp-content/uploads/2020/02/Tool-2_-FbF-RAM-Rapid-Market-Assessment.docx
https://manual.forecast-based-financing.org/wp-content/uploads/2020/02/Tool-3_FbF-FSP-Mapping.docx
https://manual.forecast-based-financing.org/wp-content/uploads/2020/02/Tool-4_FbF-CTP-preparedness-self-assessment-template.docx
https://manual.forecast-based-financing.org/wp-content/uploads/2020/02/Tool-5_-FbF-Comparing-response-modalities-and-delivery-mechanisms.docx
https://manual.forecast-based-financing.org/wp-content/uploads/2020/02/Tool-6-FbF-Modality-decision-making-matrix-template.xlsx
https://manual.forecast-based-financing.org/wp-content/uploads/2020/02/Tool-7_FbF-Cash-Mechanism-Decision-making-matrix-template.xlsx
https://manual.forecast-based-financing.org/wp-content/uploads/2020/02/Tool-8.0_-FbF-Calculating-the-cash-transfer-value.docx
https://manual.forecast-based-financing.org/wp-content/uploads/2020/02/Tool-8.1-FbF-Transfer-value-calculation-template.xlsx
https://manual.forecast-based-financing.org/wp-content/uploads/2020/02/Tool-8.2_FbF-What-to-consider-when-setting-value.docx
https://manual.forecast-based-financing.org/wp-content/uploads/2020/02/Tool-9_-FbF-Roles-and-responsibilities.docx
https://drive.google.com/file/d/1K2nG5w1nbONIVt2HpIdzsUd0nHRSxh3E/view
https://manual.forecast-based-financing.org/wp-content/uploads/2020/02/Tool-10.1_FbF-Distribution-plan-template.xlsx
https://manual.forecast-based-financing.org/wp-content/uploads/2020/02/Tool-10.2-FbF-Distribution-list-template.xlsx
https://manual.forecast-based-financing.org/wp-content/uploads/2020/02/Tool-11_FbF-CEA-Tool.docx
https://manual.forecast-based-financing.org/wp-content/uploads/2020/02/Tool-12-_FbF-GRC-CTP-Data-protection-principles.docx
https://manual.forecast-based-financing.org/wp-content/uploads/2020/02/Tool-13_FbF-Third-Party-Reconciliation-Template.xlsx
https://manual.forecast-based-financing.org/wp-content/uploads/2020/03/Informe-viabilidad-FbF-PTE-de-Cruz-Roja-Ecuadoriana-Dic-2018.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=dHl38bb_cjs#action=share
https://www.youtube.com/watch?v=rZY47LdSy_c
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