
رييغتلا تايرظن  ريوطت  ةوطخلا 5 :

هرابتخاو راكفلأا  هذه  ءارو  نماكلا  قطنملا  ليعفت  تقو  نيحي  ةدعاولا ، ةركبمُلا  تاءارجلإا  نم  ددع  ديدحت  دعب 
بولطملا رييغتلا  ثودح  عقوت  ةيفيكل  لماش  حٌيضوت  يه  ( ToC  ) رييغتلا ةيرظن  عقاولا ، يف  .رييغتلا  تايرظن  مادختساب 

ةيفيكل يليصفتلا  فَصولا  رييغتلا  ةيرظن  ءاشنإ  ينعي  ؤّبنتلا ، لع  مئاقلا  ليومتلا  قايس  يف  .هبابسأو  نّيعم  قٍايس  يف 
.ؤّبنتلا ىلع  ةمئاقلا  تاءارجلإا  ذاخّتا  للاخ  نم  كلذ ، ءارو  بابسلأاو  يناسنلإا ) رثلأا  ليلقت  يأ   ) ةّوجرملا ةجيتنلا  قيقحت 

تاءارجلإا يّدؤت  نأ  اقح  لمَتحمُلا  نم  نَاك  اذإ  ام  رابتخا –  ةياهنلا  يفو  رّوصت –  ىلع  دعِاسُت  نأ  ةيرظنلا  هذه  نأش  نم 
مث اًذإف ،”…  لاح … يف   “ تارابع نم  ةلسلسك  رييغتلا  ةيرظن  ءاشنإ  مّتي  ام  اًبلاغ  .ةيولولأا  يذ  رثلأا  ليلقت  ىلإ  ةركبمُلا 

ةيرظن يف  ريكفتلا  ديفملا  نمو  هاندأ .) لاثملا  ةعجارم  ىجرُي   ) يبايسنلاا طّطخملا  لثم  يئرم ، ليثمت  يف  اهعضو  مّتي 
نومسرتو ةلكشملل .) بولطملا  لّحلا  وأ  ةجيتنلا   ) هيلإ باهذلا  نوديرت  يذلا  ناكملا  ددحُت  ةطراخ  اهرابتعاب  رييغتلا 

لاًوصو ءارجلإا  نم  ةعّقوتملا  جئاتنلا  ةلسلس  فصو   ) ةطقنلا ب ىلإ  ةطقنلا أ  نم  لاقتنلال  ةطراخلا  ىلع  ارًاسم  اهدعب 
هّنأ وأ  هريرمت  نكمي  اًنّيعم  ارًسج  نأ  لاثملا ، ليبس  ىلع  تاضارتفاب ، نوموقت  مكّنأ  نوكردت  فوسو  لّحلا .) ىلإ 
جئاتنلا  ) مكقيرط يف  اهتيؤر  نوعّقوتت  يتلا  ملاعملا  ةظحلام  اضًيأ  نكميو  .مويلا  يف  ةنّيعم  ةفاسم  ةيطغت  مكنكمي 

ىلع دانتسلاا  مّتي  ثيحب  رييغتلا ، ةيرظن  ءانب  دنع  ةحاتملا  ةّلدلأا  عيمج  مادختسا  اًدج  مّهملا  نمو  لحارملا .) وأ  ةطيسولا 
…”. اًذإف لاح … يف  : “ ةيلاتلا ةغيصلا  قفو  ةقلاع  لّك  ءانبل  نيمختلا –  نم  لاًدب  ةّلدلأاو –  تامولعملا 

ريوطت قيرفلا  ىلع  بجي  كلذل ، .مييقتلاو  دصرلا  رُطُأو  يقطنملا  راطلإل  ساسأك  رييغتلا  ةيرظن  مادختسا  اضًيأ  نكمي 
يتلا رييغتلا  تايرظن  ددع  رايتخا  دمتعي  .لوكوتوربلا  نمض  هجاردإ  يف  ثحبلا  مّتي  ءارجإ  لّكل  ةلصّفم  رييغت  ةيرظن 

ةياهن يفو  .اهرابتخاو  ةركبمُلا  تاءارجلإا  صيلقت  ةيلمعو  مكقيرف  تاجايتحا  ىلع  ةلحرملا  هذه  يف  اهريوطت  يرجيس 
ةّوجرملا جئاتنلا  قيقحت  يف  ءارجإ  لّك  ةمهاسم  ةيفيكل  امًيلس  امًهف  بَستكا  دق  قيرفلا  نوكي  نأ  بجي  ةيلمعلا ، هذه 

مدقمُلا ركبمُلا  لمعلا  لوكوتورب  نمض  ةيئاهنلا  ةركبمُلا  تاءارجلإل  رييغتلا  ةيرظن  جاردإ  بجيو  .كلذ  ءارو  بابسلأاو 
.ثراوكلا تلااح  يف  ةثاغلإل  ئراوطلا  قودنصل  عباتلا  ؤّبنتلا  ىلع  مئاقلا  لمعلا  قودنص  ىلإ 

تاداشرلإا هذه  عابّتا  نم  دّكأتلا  بجي  اذل ، .تاءارجلإا  ديدحت  يف  ةمساح  ًةوطخ  رييغتلا  ةيرظن  ديدحت  ةيلمع  ّدَعُت 
اهذاخّتا بجاولا  تاوطخلاب  ةقّلعتملا 

لّقلأا ىلع  تاوطخ  رييغتلا  44   ةيرظن  ريوطت  ةيلمع  نمّضتت 

: ىلولأا ةوطخلا 

ةلكشم ةجلاعم  لجأ  نم  هثادحإ  ىلإ  عورشملا  وأ  جمانربلا  ىعسي  يذلا  يباجيلإا  رييغتلا  يأ  نّيعم ، فدهب  ءدبلا 
.ةدّدحم

”. ايدنلابميسكا يف  تاناضيف  ثودح  دنع  رطخلل  ةضرّعملا  تاعمتجملا  يف  لاهسلإا  ضارمأب  ةباصلإا  نم  ّدحلا  : “ لاثم

: ةيناثلا ةوطخلا 

نم رييغتلا ”؟ اذه  ثادحلإ  بولطملا  ام  : “ اولأسا .دّدحملا  فدهلا  نم  اًقلاطنا  اًيسكع  لمعلاو  رييغتلا ، ةيلمع  مسر 
نيودتب اوموق  ةحيصن : .عوضوملاب  ماملإ  اهيدل  يتلا  ةّينعملا  تاهجلا  ةراشتساو  قيرف  نمض  كلذب  مايقلا  ديفملا 

رُّوصت دعاسيو  هاندأ .) لاثملا  ةعجارم  ىجرُي   ) ينمزلا طّطخملا  ىلع  اهوعضو  تاظحلام  قاروأ  ىلع  ةيلمعلا  تاوطخ 
.لا مأ  ةيقطنم  تناك  اذإ  ام  يف  ريكفتلاو  ربكأ  ةلوهسب  اهمهف  ىلع  قيرفلا  َءاضعأ  رييغتلا  ةيرظن 

مسرلا 4)  ) ايدنلابميسكا يف  رييغتلا  ةيرظنل  يئرملا  ليثمتلا  لاثم :

: ةثلاثلا ةوطخلا 
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اهمعدو ًاذإف ،)”… لاح … يف   “ تارابع  ) اًيقطنم ةطبارتملا  ثادحلأا  نم  ةلسلس  لكش  ىلع  يدرس  صخّلم  ةباتك 
.ةحاتملا ةّلدلأاب 

، امًوي ةّدمل 30  هايملا  ةيقنتل  صارقأ  تاناضيفلا  نم  ةررّضتملا  تاعمتجملا  يف  رسَُلأا  عيمج  ىدل  نَاك  اذإ   “ : لاثم
هايم لّك  ةيقنتب  رسَُلأا  دارفأ  مَاق  اذإو  .برشلا  هايم  ةيقنت  ىلع  لمعت  فوسف  اهمادختسا ، ةيفيك  لوح  تامولعم  تقّلتو 

”. لاهسلإا ضارمأب  ةباصلإا  لّدعم  ضفخني  فوسف  برشلا ،

: ةعبارلا ةوطخلا 

.ةمعادلا ةّلدلأا  ىلإ  ةراشلإاو  حيرص ، لكشب  تارييغتلا  ثودح  ةيفيك  لوح  ةينمض  تاضارتفا  عضو 

.ةيلمعلا تاوطخ  نيب  اهتفاضإو  فلتخم  نولب  تاظحلام  قاروأ  ىلع  تاضارتفلاا  ةباتك   : ةحيصن

ردقُتو مهفت  رسَُلأا  نأ  ضرَتفُي  لاثملا ، ليبس  ىلع  .ةّلدلأاب  اهديكأت  بجي  ةّدع  تاضارتفا  تزَرب  قباسلا ، لاثملا  يف 
.ةيقنتلا صارقأ  مادختسلا  نامزلالا  يعولاو  ةفرعملا  لعفلاب  اهيدل  وأ  هايملا ، ةيقنت  ةيمهأ  لوح  اهتقّلت  يتلا  تامولعملا 

؟ ةضفخنم هايملا  ةيقنت  لوح  اقًبسم  ةدوجوملا  ةفرعملا  تناك  ول  اذام  نْكلو ،

نوثّدحتي عمتجملا  دارفأ  ضعب  نَاك  ول  اذام  اهتءارق ؟ اهدارفأ  عيطتسي  ةرسلأ لا  ةبوتكم  ةيملاعإ  داوم  ميدقت  مّت  ول  اذام 
براجتلا ىلع  ًءانب  ةيحوللا ، ةزهجلأا  وأ  ءاقرزلا  بوبحلا  مادختسا  ّدض  تاظفّحت  نوكلمي  اوناك  ول  اذام  ةفلتخم ؟ ةغل 
هايملا ةيقنتب  مقت  مل  اهّنكلو  اهب ، ةصّاخلا  برشلا  هايم  ةيقنتب  رسَُلأا  تماق  ول  اذام  تاعئاشلا ؟ وأ  ةئّيسلا  ةقباسلا 

ةرسلأا دارفأ  موقي  لاو  اًيبسن  ةفورعم  ريغ  ةنملآا  ةفاظنلا  تاسرامم  تناك  ول  اذام  ةيئاذغلا ؟ داوملا  لسغل  ةمَدختسمُلا 
؟ ماعطلا لوانت  لبقو  ماعطلا  ريضحت  لبق  نوباصلاو  ءاملاب  مهيديأ  لسغب 

وأ ةنمآ ”  “ تناك اذإ  ام  ةفرعمل  ةّلدلأاب ، ةًنراقم  ةقّقدمو  ةحيرص  ةهفات ، تدب  امهم  تاضارتفلاا ، عيمج  نوكت  نأ  بجي 
.ركبمُلا لمعلا  لوكوتورب  نم  ءزجك  ةجلاعم  ىلإ  جاتحت 
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ؤّبنتلا ىلع  ةمئاقلا  تاءارجلإل  رييغتلا  ةيرظنل  ليدب  روصت 

ةيفاضإ دراوم 
.ؤّبنتلا ىلع  مئاقلا  ليومتلا  تاءارجإ  اهيلع  زكترت  يتلا  ( ToC  ) رييغتلا ةيرظنل  ريرحتلل  لباق  لاثم  ةادلأا :
ريكفتلا يف  رييغتلا  ةيرظن  /، “ تاوطخ يف 8  رييغت  ةيرظن  ريوطت  ةيفيك  نأشب   Hivos تاداشرإ دروملا :

”( Theory of Change Thinking *in Practice ” ) يلمعلا
نيموي ىلع  ّدتمي  لامعأ  لودج  كلذ  يف  امب  رييغتلا ، ةيرظن  ريوطت  لوح  لمع  ةشرو  ريسيت  ةيفيك  دروملا :

(Hivos  ) فصنو
ةلأسم اضيأ  لوانتي  رييغتلا . ةيرظن  ريوطت  ةيفيك  لوح  تاحفص  نم 6  ةزجوم  تاداشرإ   ، Nesta UK: دروملا

.ةفلتخملا جئاتنلا 
” قطنملا جذامن  و” رييغتلا ” ةيرظنل   – “ تاروصتلا لمشي  ماع –  ضارعتسا   ، Tools4Dev دروملا :
ةيداشرإ قئاثو  ةيهيجوتلا ، تاركذملاب  ةرشابم  طباورو  ةلماش  ةمئاق  ةمادتسلاا ، لجأ  نم  ملعتلا  دروملا :

رييغتلا تايرظن  قيبطت  ىلع  ةيلمع  ةلثمأو 
لماش ضارعتسا  ةيلودلا ؛ ةيمنتلا  يف   ” رييغتلا ةيرظن   “ مادختسلا ةيلودلا  ةيمنتلا  ةرادإ  ةعجارم  دروملا :

ةيفاضإ عجارمو 
يناجم اهضعب  رييغتلا ، ةيرظن  لوح  ةحاتملا  تايجمربلاب  ةمئاق   org: دروملا
رييغتلا ةيرظن  يف  ةحداف  تاضارتفا  يأ  ديدحت  يف  تارارقلا  ةرجش  دعاست 
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https://manual.forecast-based-financing.org/wp-content/uploads/2020/02/FbF-Theory-of-Change-for-forecast-based-actions_Example.pptx
http://www.theoryofchange.nl/sites/default/files/resource/hivos_toc_guidelines_final_nov_2015.pdf
http://www.theoryofchange.nl/sites/default/files/tool/130308finalhowtofacilitateatocprocessandbuildtoccapacities.pdf
https://www.nesta.org.uk/sites/default/files/theory_of_change_guidance_for_applicants_.pdf
http://www.tools4dev.org/resources/theory-of-change-vs-logical-framework-whats-the-difference-in-practice/
http://learningforsustainability.net/theory-of-change/
http://www.betterevaluation.org/en/resources/guide/dfid_review_toc
http://www.betterevaluation.org/en/evaluation-options/TOC_software
https://manual.forecast-based-financing.org/wp-content/uploads/2020/02/Decision-tree-to-help-identify-any-fatal-assumptions-in-your-ToC.png
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