
تاءارجلإا ديدحتو  ةركبمُلا  تاءارجلإا  ةمئاق  صيلقت  ةوطخلا 4 :
ةيولولأا تاذ 

ديدحتو ؤّبنتلا  ىلع  مئاقلا  ليومتلا  ةطساوب  اهتجلاعم  نكمي  يتلا  راثلآا  ديدحتل  هلاعأ  ةحضّوملا  قرطلا  مادختسا  دعب 
ةدعاولا تاءارجلإا  ديدحتل  نلآا  تقولا  نَاح  اهتجلاعمل ، ةلمَتحمُلا  ةركبمُلا  تاءارجلإاب  ةمئاق  عمجو  ةيولولأا  تاذ  راثلآا 

.رئاسخلاو ةاناعملا  نم  ّدحلا  لجأ  نم 

ةمّثو لاّعفلا ، ركبمُلا  لمعلل  طقف  دحاو  رايعم  اهDنأ  Dلاإ  يساسأ ، رٌابتعا  يه  ةّينعملا  تاهجلا  تايولوأ  Dنأ  نم  مغرلا  ىلع 
” ةحيحص ةقيرط   “ دجوت لاو  .لضفأ  لكشب  اهفينصتو  ةركبمُلا  تاءارجلإا  مييقتل  اهقيبطت  نكمي  ةريثك  ىرخأ  ريياعم 
Dلاأ اضًيأ  بجي  .رايتخلاا  ءانثأ  ةيلاتلا  ريياعملا  ةاعارم  نم  ّدب  امّنإ لا  ةيولولأا ، تاذ  ةركبمُلا  تاءارجلإا  ديدحتل  ةدحاو 
ايندلا ريياعملا  نمض  جٌرَدمُ  ةثاغلإا ) داوم  دمأو  ةردقلاو ، قاطنلاو ، ةّلدلأاو ، ةيلمعلا ، ةيناكملإا  لثم   ) اهضعب Dنأ  ىسنن 
تلااح يف  ةثاغلإل  ئراوطلا  قودنص  لَبِق  نم  ؤّبنتلا  ىلع  مئاقلا  لمعلاب  قّلعتي  ام  يف  ركبمُلا  لمعلا  تلاوكوتوربل 
تاءارجلإا ديدحت  يف  ةفلتخملا  ريياعملا  نم  ةدافتسلاا  ةيفيك  لوح  ةلثمأ  ىلع  علاّطلال  طبارلا  ةرايز  نكمي  .ثراوكلا 

.ركبمُلا لمعلا  لوكوتورب  نمض  ةيولولأا  تاذ  ةركبمُلا 

ةركبمُلا تاءارجلإا  رايتخا  ريياعم 

تاسايسلا   ةمءلام

؟ ىرخلأا ةيسسؤملا  وأ  ةيموكحلا و/ ئراوطلا  ططخ  عم  ءارجلإا  قستي  له 

قيبمزوم يف  ةيدقنلا  تلايوحتلا  تاسايسلا : ةمءلام  نع  لاثم 

ةرادلإ ينطولا  دهعملا  حمسي  مل  قيبمزوم ، يف  ريصاعلأاب  قّلعتملا  ركبمُلا  لمعلا  لوكوتورب  عضو  دنع 
هنأ ينعي  اذهو  .ةيدقنلا  تلايوحتلاب  ثراوكلل –  ةباجتسلاا  ىلع  ةفرشملا  ةيموكحلا  ةلاكولا  وهو  ثراوكلا – 
مل ةفصاعلا ، عوقو  لبق  راصعلإا  راثآ  نم  فيفختلل  ًايرظن  ةيدقنلا  تلايوحتلا  ءارجإ  ةيناكمإ  نم  مغرلا  ىلع 
عوقو دعب  نكل  .ركبملا  لمعلا  لوكوتورب  يف  تاءارجلإا  هذه  لثم  جاردإ  ةينطولا  ةيعمجلا  ةعاطتساب  نكي 

دق هّنأ  ينعي  اذهو  .تاسايسلا  هذه  ىلع  تارييغت  لاخدإب  ةموكحلا  تأدب  سرام 2019 ، / راذآ يف  ياديإ  راصعإ 
خسنلا يف  وأ  تاناضيفلاب  قّلعتملا  ركبملا  لمعلا  لوكوتورب  يف  ةيدقنلا  تلايوحتلا  ءارجإب  حامسلا  مّتي 

.ريصاعلأاب قّلعتملا  ركبملا  لمعلا  لوكوتورب  نم  ةلبقملا 

ىلع   ةّلدأ
ةيلاعفلا

؟ ةيولولأا تاذ  راثلآا  نم  ّدحلا  يف  تاءارجلإا  هذه  ةيلاّعف  ىلع  ليلد  كانه  له 

: ةيلاّعفلا ةّلدأ  لوح  ةلثمأ 

قيبمزوم

ةميقب 100 ةدّيقم  ريغ  ةيدقن  حنم  ةطساوب  ةاعر  ةرسأ  يلوغنملا 2000  رمحلأا  بيلصلا  َدعاس  ايلوغنم ، يف 
نوناك يف  ةاعرلا  ىلإ  اهميلست  مّت  تاناويحلا  ةياعرل  تاّدعمو  ربمسيد 2017  / لّولأا نوناك  يف  يكريمأ  رلاود 
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فافجلاو ءاتشلا  فورظل  اًبmسحت  ؤّبنتلا  ىلع  مئاقلا  ليومتلا  ليعفت  Dنأ  ثاحبلأا  ترهظأو  رياني 2018 . / يناثلا
اًبيرقت ةبسنب ٪50  ةيشاملا  تايفو  نم  ّدحلا  يف  لٌاّعف  ( Dzud ” ) دوزدلا  “ ةرهاظ مساب  ةفورعملا  ةديدشلا 
ريغ ةريغص  ةيدقن  حنمو  تاناويحلا  ةياعرل  ةممّصم  تاّدعم  ريفوت  للاخ  نم  لسنلا  ءاقب  تلاّدعم  ديزيو 

.ةطورشم

ايلوغنم

ةميقب 100 ةدّيقم  ريغ  ةيدقن  حنم  ةطساوب  ةاعر  ةرسأ  يلوغنملا 2000  رمحلأا  بيلصلا  َدعاس  ايلوغنم ، يف 
نوناك يف  ةاعرلا  ىلإ  اهميلست  مّت  تاناويحلا  ةياعرل  تاّدعمو  ربمسيد 2017  / لّولأا نوناك  يف  يكريمأ  رلاود 

فافجلاو ءاتشلا  فورظل  اًبmسحت  ؤّبنتلا  ىلع  مئاقلا  ليومتلا  ليعفت  Dنأ  ثاحبلأا  ترهظأو  رياني 2018 . / يناثلا
اًبيرقت ةبسنب ٪50  ةيشاملا  تايفو  نم  ّدحلا  يف  لٌاّعف  ( Dzud ” ) دوزدلا  “ ةرهاظ مساب  ةفورعملا  ةديدشلا 
ريغ ةريغص  ةيدقن  حنمو  تاناويحلا  ةياعرل  ةممّصم  تاّدعم  ريفوت  للاخ  نم  لسنلا  ءاقب  تلاّدعم  ديزيو 

.ةطورشم

شدلاغنب

تاناضيفلا لبق  ةيدقن  تلايوحت  تقّلت  يتلا  رسَُلأا  Dنأ  ماعلا 2017  يف  يبيرجت  لٌخّدت  رَهظأ  شدلاغنب ، يف 
.فّيكتلل ةعئاش  ةًيجيتارتسا  نويدلا  هذه  تناك  دقو  ةدئافلا ، ةعفترملا  نويدلا  نم  لّقأ  ددع  اهيلع  مَكارت 

ماعطلا ىلإ  لوصولا  َدادزاو  اهدعبو ، ناضيفلا  ةرتف  للاخ  ةيعامتجلاا  - ةيسفنلا طوغضلا  ةّدح  تعجارت  كلذك ،
.يّذغملاو يفاكلا 

قاطنلا

؟ بولطملا قاطنلا  ىلع  هذيفنتو  ءارجلإا  اذه  عضو  نكمي  له 

قاطنلا عيسوت  ىلع  لاثم 

ادنغوأ

دعبو ةريغص ، ةيفارغج  ةقطنم  ىلع  ؤّبنتلا  ىلع  مئاقلا  ليومتلا  عيراشم  نم  عورشم  لوأ  زّكر  ادنغوأ ، يف 
نم ةدمتعملا  ؤّبنتلا  ىلع  مئاقلا  ليومتلا  ةمظنأ  نأ  نّيبت  تلايلحتلا ، نم  ديزملا  ءارجإو  رابتخلاا  تايلمع 
ديدحتب حمسي  ؤبنتلا  نأو  ناكم  يأ  يف  اهذيفنت  نكمملا  نم  ناك  اذإ  ةيلاعف  رثكأ  حبصت  ةينطولا  تايعمجلا 

يف ناضيفب  ؤبنتلا  مت  اذإ  لاثملا ، ليبس  ىلعف  رثلأا .) ىلع  مئاقلا  ؤبنتلا  تامولعم  مادختساب   ) ةديدشلا راثلآا 
تاعمتجملاب ملع  ىلع  ةينطولا  ةيعمجلا  نوكت  نأ  يغبني  رثلأا ، ىلع  مئاقلا  ؤبنتلا  ىلإ  دانتسلااب  ام  رهن  ضوح 

يرورضلا نم  جهنلا ، اذه  ءوض  يفو  .كلذل  اقًفو  فرصتت  نأو  ةلمتحملا  ةديدشلا  راثلآل  ةضرع  رثكلأا  ةيلحملا 
عقاوملا عيمج  يف  ةدمتعملا  ةركبملا  تاءارجلإا  ذاخّتا  ىلع  ةردقلا  ةينطولا  ةيعمجلا  ىدل  ناك  اذإ  ام  ةفرعم 

.اهررّضت لمتحُي  يتلا 

 

ةيناكملإا
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؟ ءارجلإا اذه  ذيفنت  ةيناكمإ  ىلع  ليلد  نم  له 

: امه نييسيئر  نيلماع  ىلع  ذيفنتلا  ةيناكمإ  زكترت 

: بولطملا تقولا 

؟ ؤبنتلا ةلهم  للاخ  ةيلاعفب  ءارجلإا  ذيفنت  نكمي  له 

: لوصولا تارابتعا 

لّطعت دق  ةيعامتجلاا ) تارتوتلا  وأ  ينملأا  عضولا  / عارصلا وأ  رفسلا  فورظ  وأ  قرطلا  عضو   ) لماوع نم  له 
؟ حجان لكشب  ءارجلإا  ذيفنت  يلاتلابو  تاعمتجملا  ىلإ  لوصولا  ةيناكمإ 

ربع ةاكاحملا ) قيرط  نع  ةيتسجوللا  تارابتعلااو  رابتخلاا  تيقوت   ) ىودجلا ىلع  ةلثمأ  ىلع  علاّطلاا  نكمي 
. طبارلا اذه 

.ةيناكملإاب ًاقيثو  ًاطابترا  ةينطولا  ةيعمجلا  ةردق  طبترتو 

يعامتجلاا   لوبقلا

؟ عمتجملا نم  امًعد  حرَتقمُلا  لمعلا  ىقليس  له 

ةفصاعلا لبق  لزانملا  كيكفت  يعامتجلاا : لوبقلا  لوح  لاثم 

ءاربخلا عم  تاثداحملا  للاخ  .اهتيلاّعف  نم  مغرلا  ىلع  تاءارجلإا  ضعب  قيبطت  يف  تاعمتجملا  بغرت  دق لا 
باوبلأاو ذفاونلا  رارغ  ىلع  ةًميق  رثكلأا  تانّوكملا  نيزختو  لزانملا  كيكفت  حَِرُتقا  ىوأملا ، لاجم  يف 

نأ ءارجلإا  اذه  لثمل  نكمي  .تاناضيفلا  وأ  ريصاعلأا  ءانثأ  رئاسخلا  ليلقتل  ةدّيج  ةقيرطك  ةيندعملا  فقسلأاو 
ةأفاكملا وأ  ةرطاخملا  ّقحتسي  هيلع  يوطني  يذلا  لمعلا  Dنأ  اضًيأ  عمتجملا  ىأر  اذإ  طقف  لاًاّعف  نوكي 

ةيلاعلا تاعمتجملا  دحأ  نَاك  ةزّكرم ، تاعومجم  يقيبمزوملا  رمحلأا  بيلصلا  قيرف  ىرجأ  امدنعو  .ةلمَتحمُلا 
قرغتسي ءارجلإا  اذه  لثم  Dنأ  ىأر  ىرخلأا  تاعمتجملا  نم  ارًيبك  اًددع  Dنكل  هباشم ، ءارجإب  موقي  رطاخملا 

عم تاعمتجملا  نم  ليلق  ددع  ىوس  نواعتي  مل  اذإ  يلاتلاب ، .لاًاّعف  نوكي  نأ  لمَتحمُلا  ريغ  نمو  ًلايوط  اًتقو 
يتلا تاءارجلإا  جاردإ  لبقو  كلذل ، .ماع  لكشب  ةريخلأا  هذه  حجنت  نأ  حجّرملا  ريغ  نمف  ةركبمُلا ، مكتاءارجإ 
نم ةعساو  ةنّيع  عم  رواشتلا  يرورضلا  نم  ركبمُلا ، لمعلا  لوكوتورب  يف  عمتجملا  لبق  نم  اضًفر  هجاوت  دق 

.اًيعامتجا لوبقم  ءارجلإا  Dنأ  نم  دmكأتلل  نيلمَتحمُلا  نيديفتسملا 

ذيفنتلا   ىلع   ةردقلا

ةيرادلإاو ةيتسجوللاو  ةيعيضاوملا  ةردقلا  لمشي  امب   ) ةيفاكلا ةيسسؤملا  ةردق  لا ةيعمجلا ب عتمتت  له 
ةينمزلا ةلهملا  ةاعارم  عم  ةيلاعفب  ءارجلإا  ذيفنت  ىلع  عرفلا ) ةردقو  ةيرشبلا  دراوملا  ةردقو  ةيلاملاو 

؟ قاطنلاو
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ةءافكلا / لاملا   لباقم   ةميقلا

ىرخأ تاءارجإب  هسفن  رثلأا  قيقحت  نكمي  له  ةنومض ؟) ملا وأ   ) ةعقوتملا دئاوفلا  ءارجلإا  ةفلكت  يهاضت  فيك 
؟ ةفلكت لّقأ 

هايملا ةيقنتل  ةيدرفلا  تادعملاو  هايملا  تانازخ  نيب  قرافلا  ةءافكلا : / لاملا لباقم  ةميقلا  ىلع  لاثم 

ةنراقم ديفملا  نم  نوكي  دق  ةلاحلا ، هذه  يفف  .راثلآا  فيفختل  ةقيرط  نم  رثكأ  تلااحلا  ضعب  يف  رّفوتت 
، لاثملا ليبس  ىلعف  .ماع   لكشب  ىلعلأا  ةميقلا  رفوي  يذلا  راسملا  ديدحتل  لمعلا  تاراسم  فلتخم  ةءافك 

نم ةيشيعملا  رسلأا  دارفأ  ىلع  هايملا  ةيقنتل  داوم  تاعومجم  عيزوت  وأ  ةيعمتجم  هايم  طاقن  ءاشنإ  نكمي 
يف ةدشلا  غلاب  ثدح  عوقو  دعب  ةنومأم  هايم  ىلإ  ةيشيعملا  رسلأا  وأ  ةيلحملا  تاعمتجملا  لوصو  نامض  لجأ 

تانازخ ءاشنإ  نّأ  ةمئاقلا  تايبدلأا  ةعجارم  ترهظأو  .ؤّبنتلا  ىلع  مئاقلا  ليومتلا  دمتعت  يتلا  نادلبلا  دحأ 
نم تاعومجمب  ةيشيعملا  رسلأا  دارفأ  ديوزت  نم  رثكأ  دراوم  بّلطتي  دق  يلحملا  عمتجملا  ىوتسم  ىلع 
ةينطولا ةيعمجلا  تررق  كلذل ، .رّمستملا  مادختسلاا  مامأ  ةيفاضإ  تابقع  زورب  ىلإ  يّدؤي  دق  امك  تاودلأا ،

.هايملاب هرسأب  يلحملا  عمتجملا  ديوزتل  ربكأ  تانازخ  ءاشنإ  نم  لاًدب  تاودلأا  نم  تاعومجم  ريفوت 

تايولولأاو   تامّهملا   عم   قفاوتلا
ةيميظنتلا

مئاقلا ليومتلا  ىلع  زكترت  ةركبم  تاءارجإ  ذفنت  يتلا  تامظنملا  نم  اهريغ  وأ  ةينطولا  ةيعمجلا  عتمتت  له 
؟ تاءارجلإا ذيفنتل  ةمزلالا  ةطلسلاو  ةربخلاو  ةيلاولاب  ؤّبنتلا  ىلع 

قرطلا ةيامح  يف  ةربخ  هيدل  سيل  رمحلأا  بيلصلا  قفاوتلا : ىلع  لاثم 

تيقوتلا

؟ ثدحلا عوقو  دعوم  ىلع  دمتعت  هتدئاف  نّأ  مأ  ةنسلا  نم  تقو  يأ  يف  ديفم  ءارجلإا  له 

ناضيفلا لبق  ليصاحملا  داصح  تيقوتلا : ىلع  لاثم 

ىلع .ا{دج  ةريصق  ةينمز  ةرتف  للاخ  لاّإ  اهذيفنت  نكمي  نكل لا  ةياغلل  ةلاعفو  ةديفم  تاءارجلإا  ضعب  نوكت  دق 
ةزهاج نوكت  امدنع  ثدحلا  عقو  اذإ  لاإ  ررضتت  نأ  لبق  اهذاقنلإ  ليصاحملا  داصح  نكمي  لا  لاثملا ، ليبس 

مدع قيبمزوم  يف  قيرفلا  ررق  مسوملا ، للاخ  تقو  يأ  يف  عقت  دق  تاناضيفلا  وأ  ريصاعلأا  نأ  امبو  .داصحلل 
، ددحم مسوم  وأ  تيقوتب  تاءارجلإا  ضعب  طبر  اضًيأ  نكمملا  نمو  .ركبملا  لمعلا  لوكوتورب  يف  كلذ  جاردإ 

دئاوفلا نيب  ةنراقملا  اهدنع  نيعتيو  .اًبسانمو  اًيقطنم  تيقوتلا  نوكي  امدنع  لاإ  تاءارجلإا  اهذيفنت  متي  لاف 
تاءارجلإا ذيفنتل  بّهأتلا  اهبّلطتي  يتلا  دادعتسلااو  ةرادلإا  فيلاكتو  ةيمسوملا  تاءارجلإا  هذهل  ةلمتحملا 

.ةفلتخملا ةركبملا 
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دمأ
تاءارجلإا

؟ تا ءارجلإا دئاوف  رّمتست  ىتم  ىلإ 

ىلع .سانلا  ىلع  عفنلاب  تاءارجلإا  اهيف  دوعت  يتلا  ةّدملا  يف  رظنلا  يرورضلا  نم  تاءارجلإل  طيطختلا  دنع 
هايملا ىلع  لوصحلا  نم  سانلا  نّكمتيل  هايملا  ةيقنت  تاودأ  تاعومجم  عيزوت  يونت  تنك  اذإ  لاثملا ، ليبس 
يتلا ةدملا  يف  رظنت  نأ  كيلع  ةيساسلأا ، ةباجتسلاا  ذيفنت  نيح  ىلإ  ثدحلا  عوقو  دعب  ةرشابم  ةفيظنلا 

، لاح ّيأ  ىلع  ةفيظن  ريغ  هايم  برش  ىلإ  سانلا  رّطضيو  هايملا  دفنت  دق  لاّإو  ةداع  ةباجتسلاا  هذه  اهقرغتست 
.ةلاعف ريغ  كتاءارجإ  لعجي  امم 

نم ئجلاملا ، زيزعتل  ةمزلالا  داوملا  صّخي  ام  يفف  .ءارجلإا  ةّدمب  قلعتت  ىرخأ  لماوع  يف  اضًيأ  رظنلا  يغبنيو 
مسوملا يف  مادختسلال  ةحاتم  نوكتس  دحاو  راصعإ  مسوم  للاخ  ةعزوملا  داوملا  نأ  ضارتفلاا  يعقاولا  ريغ 
ىلع دمتعي  كؤارجإ  ناك  اذإو  .ةّدع  تاقايس  يف  تاونس  مودت 3  يهف  تايسومانلل  ةبسنلاب  امّأ  .لبقملا 
ديدحت يغبني  اذل ، .ةليوط  ةرتفل  هنوملعتي  ام  سانلا  رّكذتي  دق لا  لاًاّعف ، نوكيل  ةدّدحم  تاراهم  وأ  تابيردت 
.كلذل اقًفو  تاءارجلإا  ليدعتو  سانلا  ىلع  عفنلاب  تاءارجلإا  وأ  داوملا  اهيف  دوعت  نأ  بجي  يتلا  ةدملا 

ركبمُلا   لمعلا   ةدئاف

مأ دئاوفلا ، قيقحتل  يرورض  ركبمُلا  لمعلا  له  هنم ؟ سانلا  ديفتسي  ىّتح  لمعلا  قرغتسي  تقولا  نم  مك 
؟ ثدحلا دعب  ءارجلإا  ذيفنت  نكمي 

ةّوجرملا جئاتنلا  قيقحت  لجأ  نم  ةركبمُلا  تاءارجلإل  حيحصلا  تيقوتلا  رايتخا  لاثم :

نم نوكي  دق  هDنأ  نم  مغرلا  ىلع  ءارجلإا ، ةعيبط  ىلع  اًدامتعا  لوطأ  اًتقو  ركبمُلا  ءارجلإا  ليعفت  قرغتسي  دق 
تايفولا نم  ّدحلل  وريب  يف  اكابللأا  تاناويح  حيقلت  لوعفم  أدبي  لاثملا ، ليبس  ىلع  .ةعرسب  هذيفنت  نكمملا 
لصت نأ  لبقو  اًديدش  اهتحّص  ىلع  حايرلاو  دربلا  ريثأت  حبصي  نأ  لبق  يأ  ماّيأ ، ةعضب  دعب  دربلا  ةجوم  للاخ 

ةثراكلا عوقو  دعب  عيباسأ  صاخشلأا  اهيف  قرغتسي  يتلا  تلااحلا  يف  نْكلو ، .ةيئانلا  ىرقلا  ىلإ  ًةداع  ةباجتسلاا 
.فادهتسلاا يف  لهسأو  ةيلاّعف  رثكأ  ةيديلقتلا  ةباجتسلاا  نوكت  دقف  اهليلقت ، ىلإ  نْوَعست  يتلا  راثلآاب  اورعشيل 

دقف ةنّيعم ، ةثداح  عوقو  دعب  ةنّيعم  قطانم  نع  عطقنت  تادادملإا  Dنأ  فورعملا  نم  نَاك  اذإ  ىرخأ ، ةيحان  نم 
تامدخلا وأ  يّوجلا  معدلا  ىلإ  ةجاحلا  نم  لّلقيو  تلااحلا  هذه  يف  ىّتح  اًديفم  ركبمُلا  ءارجلإا  ىقبي 

ةباجتسلااو راذنلإا  مُظُن  للاخ  نم  ةيلاّعفلا  سفنب  ءارجلإا  ذيفنت  نكمملا  نم  نَاك  اذإو  .ةدقّعملا  ةيتسجوللا 
.اًثبع فmرصتلاب  ةفزاجملل  ببس  كانه  نوكي  دقف لا  ثدحلا ، دعب  ًةرشابم  وأ  ةمئاقلا  ةركبمُلا 

نودب   تاءارجإ
مدن

؟ ثدحلا عقي  مل  نإ  ىتح  سانلا  ىلع  عفنلاب  تاءارجلإا  دوعتس  له 

ةذخّتملا تاءارجلإا  حبصتف  فلتخم  عقوم  يف  عقي  دق  وأ  نايحلأا  ضعب  يف  هب  ؤّبنتلا  مّت  يذلا  ثدحلا  عقي  دق لا 
يف ىتح  سانلل  ةديفم  ركبملا  لمعلا  لوكوتورب  يف  ةحرتقملا  تاءارجلإا  نوكت  نأ  بجي  اذل ، ةيدجم .” ريغ  “
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وأ ىرخأ  ضارغلأ  ىوأملا  داوم  تاعومجم  مادختسا  نكمي  لاثملا ، ليبس  ىلعف  .ةثراكلا  عوقو  مدع  لاح 
امّأ .لبقتسملا  يف  ناضيف  عوقو  لاح  يف  هايملا  ةيقنت  داومب  ظافتحلاا  نكميو  .تاحلاصلإل  اهمادختسا 

.هراتخت ضرغ  ّيلأ  رسلأا  اهمدختست  نأ  نكميف  ةديقملا ، ريغ  ةيدقنلا  تادعاسملل  ةبسنلاب 

ليبس ىلعف  .ةينطولا  ةيعمجلا  ةيقادصمو  ةيدجملا  ريغ  تاءارجلإا  نيب  ةمئاقلا  طباورلا  ىلإ  هّبنتلا  بجي 
.نمزلا رورم  عم  اًديج  ارًمأ  ةيدجم  ريغ  قاطنلا  ةعساو  ءلاجإ  تايلمع  ءارجإ  نوكي  دق لا  لاثملا ،

ةديدج   رطاخم   ثادحتسا   بنجت / ررضلا   قاحلإ   مدع

ءوشن ىلإ  ةراتخملا  تاءارجلإا  يّدؤتس  له  ررضلا ؟ قاحلإ  مدع  أدبم  عم  ةراتخملا  تاءارجلإا  قفاوتتس  له 
؟ ةديدج رطاخم 

اقًبسم   ةنزّخملا   ةثاغلإا   داوم   دمأ

ئراوطلا قودنص  همّدقي  يذلا  ؤّبنتلا  ىلع  مئاقلا  ليومتلا  بجومب  دمَتعمُلا  ركبمُلا  لمعلا  لوكوتورب  ىقبي 
هذه ءاضقنا  دعبو  .تاونس  سمخ  اهاصقأ  ةّدمل  وأ  لّولأا  ليعفتلا  ىّتح  اًيراس  ثراوكلا  تلااح  يف  ةثاغلإل 
مادختسا ىلع  دمتعت  اهيف  نورّكفت  يتلا  ةركبمُلا  تاءارجلإا  تناك  اذإ  .هميدقت  ةداعإو  هتعجارم  نّيعتي  ةلهملا ،

.تاونس سمخلا  ةلهم  ءاهتنا  لبق  ةريخلأا  هذه  فلتت  لاأ  مّهملا  نمف  اقًبسم ، ةDدعمُلا  داوملا 

: وريبلا   نم   لاثم

لابج يف  ةاعرلا  رسَُأ  ىلع  ةيرطيبلا  تاّدعملاو  نبتلا  عيزوت  رابتخا  مّت  عورشملا ، نم  ىلولأا  ةلحرملا  يف 
اكابللأا ةاعر  َدقف  ثيح  دربلا ، تاجومب  قّلعتي  ام  يف  اهديدحت  مّت  يتلا  ةيولولأا  تاذ  راثلآا  نم  دحاوك  زيدنلأا 

ةضDرعمُ تناكو  بشعلا )  ) مزلالا ءاذغلا  ىلع  لوصحلا  عطتست  مل  تاناويحلا  Dنلأ  ةيشاملا  نم  اسًوؤر 
لاًيدب ارًدصم  لّكشت  يتلا  ةففّجملا  ةزّكرملا  ةيذغلأاو  نبتلل  قبسملا  نيزختلا  نم  ّدب  نَاك لا  هDنأ  Dلاإ  .ضارملأل 

نكمي لاف  اذل  تاونس ، سمخ  نم  لّقأ  نْيَتّداملا  دمأ  Dنكل  .عيرس  لٍكشب  اهرmفوت  نامض  لجأ  نم  ءاذغلل ،
.لوكوتوربلا ليعفت  مّتي  نأ  لبق  نادسفت  دق  ذإ  ركبمُلا  لمعلا  لوكوتورب  نمض  امهجاردإ 

نيزختلاب   ةقّلعتملا   ةينازيملا   دويق
قبسملا

ىلع دمتعت  ةركبملا  تاءارجلإا  تناك  اذإف  .رطخلل  اًعبت  طقف  مايأ  ةعضب  اًنايحأ  ةثراكلاو  ليعفتلا  نيب  لصفت 
، كلذ عمو  .اًيرورض  ارًمأ  قبسملا  نيزختلا  نوكي  دق  ةريصق ، ةلهم  نوضغ  يف  اهؤارش  نكمي  ةثاغإ لا  داوم 

مادختساب ثراوكلا  تلااح  يف  ةثاغلإل  ئراوطلا  قودنص  هب  علطضي  يذلا  ؤّبنتلا  ىلع  مئاقلا  لمعلا  حمسي 
مزلالا داوملا  ةفلكت  تناك  اذإ  يلاتلابو ، .قبسملا  نيزختلل  ركبملا  لمعلا  لوكوتورب  ةينازيم  نم  طقف   ٪٤٠
تانوزخم ليومت  وأ  ةفلتخم  ةركبم  تاءارجإ  ديدحت  امإ  نّيعتي  ةيوئملا ، ةبسنلا  هذه  ىّطختت  اقًبسم  اهنيزخت 

(. ةيضارتفلاا تاعدوتسملا  لثم   ) ةفلتخم ءارش  تابيترت  دامتعا  وأ  ىرخأ  رداصم  نم 
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ةيلاعفلا   ىلع   ةلدلأا :  ٧  ةيلمعلا   تاداشرلإا

ضعب رابتخا  مت  دقو  .ارًيبك  اًفلاتخا  اهتدوجو  ةلمتحملا  ةركبملا  تاءارجلإاب  ةقلعتملا  ةلدلأا  ةيمك  فلتخت 
.ةيناسنلإا ريغو  ةيناسنلإا  تاقايسلا  نم  ةعونتم  ةعومجم  يف  تايسومانلاو ، هايملا  ةيقنت  لثم  تلاخدتلا ،

ةريصق ةينمز  ةرتف  نوضغ  يف  اهذيفنت  مت   ) ؤّبنتلا ىلع  ةمئاق  ةركبم  تاءارجإك  اهنم  ريثكلا  رابتخا  مّتي  مل  نكلو 
(. فرطتم ثدح  عوقو  لبق 

ءارجإك ةلمتحملا  ةيلاعفلا  ءارقتسلا  ىرخأ  تاقايس  يف  ةيلاعفلا  ةلدأ  مادختسا  نكمي  تلااحلا ، هذه  يف 
، ةليوط ةينمز  ةرتف  ىدم  ىلع  ميلس  وحن  ىلع  ام  ءارجإ  ذيفنت  بعصلا  نم  ناك  اذإ  لاثملا ، ليبس  ىلعف  .ركبم 

.ريصقلا ىدملا  ىلع  قيبطتلل  لاًباق  ءارجلإا  اذه  نوكي  نأ  حجرملا  ريغ  نمف 

لازت اهنكلو لا  ةركبملا ، تاءارجلإا  ضعب  ةيلاعفب  ةقلعتملا  تاساردلاو  ةلدلأا  نم  ةديازتم  ةيمك  رّفوتتو 
عيمج ديحوتب  ؤّبنتلا  ىلع  مئاقلا  ليومتلا  / ةيقابتسلاا تاءارجلإاب  ينعملا  مييقتلاو  دصرلا  قيرف  موقيو  .ةدودحم 

.عّقوتلاب ةينعملا  ةصنملا  قيرط  نع  اًبيرق  اهيلإ  لوصولا  نم  ةينطو  ةيعمج  يأ  نكمتتسو  ةلدلأا  هذه 

يف ثحبلا  قيرف  همدختسي  يذلا  يجهنملا  ةعجارملا  لوكوتوربو  ثحبلا  تاحلطصمب  ةلماك  ةمئاق  انه  رّفوتتو 
يف اهيف  رظنلا  مت  يتلا  ةفلتخملا  ةركبملا  تاءارجلإاب  قّلعتي  ليلد  يأ  ىلع  روثعلا  اضًيأ  نكميو  .قيبمزوم 
علاطلاا اضًيأ  نكميو  .ةيملاعلا  ةلمتحملا  ةركبملا  تاءارجلإا  تانايب  ةدعاق  يف  ةلدلأا ”  “ دومع يف  قيبمزوم 
ةركبملا تاءارجلإا  فلتخم  نع  ةماع  ةحمل  لمشت  يتلا  ةدمتعملا  ركبملا  لمعلا  تلاوكوتورب  تاصخلم  ىلع 
ؤّبنتلا ىلع  مئاقلا  لمعلا  لوانتي  يذلا  رمحلأا  للاهلاو  رمحلأا  بيلصلا  تايعمجل  يلودلا  داحتلاا  عقوم  ىلع 

. ثراوكلا تلااح  يف  ةثاغلإل  ئراوطلا  قودنص  هب  علطضي  يذلا 

قيبمزوم   يف   ةيلمعلا  –  ريياعملا   قيبطت :  8  ةيلمع   تاداشرإ

ماظن دوجو  ضرتفن  نأ  يعقاولا  ريغ  نم  هّنأ  وه  قيبمزوم  يف  ةبرجتلا  نم  ةدافتسملا  ةيسيئرلا  سوردلا  دحأ 
قيبمزوم يف  قيرفلا  ىلع  رDَذعت  .اهقيبطت  يغبني  وأ  ريياعملا  قيبطت  هيف  نكمي  قايسلا  نع  لّقتسمو  تباث 
مادختساب ةلمَتحمُلا  ةركبمُلا  تاءارجلإا  يف  اورظن  كلذ ، نم  ًلادب  .ةميقتسم  ةقيرطب  ريياعملا  هذه  قيبطت 

ةداعإ مّث  نمو  ةيفاضإ ، تانايب  عمجو  ةدعاولا  تلاخّدتلا  ىلع  زيكرتلا  عم  تاءارجلإا ، صيلقتل  ةيراركت  ةيلمع 
ريياعملا قيبطت  ةيفيك  لوح  ةلثمأ  هاندأ  ةشقانملا  مّدقتو  .ةديدجلا  ةفرعملا  ءوض  يف  تاءارجلإا  يف  رظنلا 

ةيعقاولا تاءارجلإا  ىلع  زيكرتلاو  اًيجيردت  ةركبمُلا  تاءارجلإا  صيلقتل  قيبمزوم  يف  هلاعأ  ةروكذملا 
.ةديفمُلاو

ةلمَتحمُلا ةركبمُلا  تاءارجلإا  قاطن  صيلقت  يف  صّاخ  لكشب  ةديفم  ريياعملا  ضعب  تناك  قيبمزوم ، يف 
عم قفاوتلاو  تاسايسلا ، ةمءلام  لاًثم : ةدّدحم ، رواحم  لوح  ةيلبقتسملا  ثوحبلا  زيكرتو  يروف ، لكشب 

. ةيلمعلا ةيناكملإاو  ذيفنتلا ، ىلع  ةردقلاو  ةيميظنتلا ، تايولولأاو  تامّهملا 

ةيمهأب ىظحي  لاجم  يهو  ةيدقنلا –  تلايوحتلا  Dنلأ  قيبمزوم ، يف  اًيساسأ  ارًابتعا  تاسايسلا  ةمءلام  تَلDكش 
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يف قيبمزوم  نيناوق  بجومب  ةًحارص  ةروظحم  تناك  ؤّبنتلا –  ىلع  مئاقلا  ليومتلا  عمتجم  ىلإ  ةبسنلاب  ةصّاخ 
تاناضيفلا راثآ  نم  ّدحلا  يف  ةلاّعف  نوكت  دق  يدقنلا  ليوحتلا  تاءارجإ  Dنأ  نم  مغرلا  ىلعو  .تقولا  كلذ 

ةلهم للاخ  اهقيبطت  رDذعتي  تٍاءارجإ  يف  ثحبلا  يف  تقولا  رده  مدع  قيرفلا  رَاتخا  قيبمزوم ، يف  ريصاعلأاو 
اذإو ةلمَتحمُلا ، ةركبمُلا  تاءارجلإا  تانايب  ةدعاق  يف  ةجردم  دقنلا  ىلع  ةمئاقلا  تاءارجلإا  Dنأ  ريغ  .عورشملا 

لمعلا نم  ٍديزم  ىلإ  ةجاحلا  رهظتسف  لبقتسملا ، يف  ارًايخ  دقنلا  ىلع  ةمئاقلا  تلاخّدتلا  تحبصأ 
.رييغتلا تايرظن  ريوطتو  ةيلمعلا  ةيناكملإا  فاشكتسلا 

نَاك اذإ  امو  ةيميظنتلا  تايولولأاو  تامّهملا  عم  قفاوتلا  نْيرَايعم –  نيب  قيثو  طبارت  ةمّث  قيبمزوم ، يف 
اقًبسم هديدحت  مّت  دق  رمحلأا  بيلصلا  Dنأ  امبو  .ءارجلإا  ذيفنت  ىلع  ةردقلا  كلمي  يقيبمزوملا  رمحلأا  بيلصلا 
نيذه ءافيتسا  يلاتلاب  بجي  قيبمزوم ، يف  ؤّبنتلا  ىلع  مئاقلا  لمعلاب  قّلعتي  ام  يف  ةلعافلا  ةهجلا  نوكيل 
طوطخلاو روسجلاو  قرطلا  زيزعتب  ةقّلعتملا  تاءارجلإا  داعبتسا  مّت  ببسلا ، اذهل  .ءارجلإا  حاجنل  نْيَطرشلا 
لاو ةربخلا  نوكلمي  قيبمزوم لا  يف  رمحلأا  بيلصلا  يعّوطتم  Dنأ  امبو  .لاثملا  ليبس  ىلع  ةيئابرهكلا 
لقنلا ةئيه  موقت  نأ  لضفلأا  نمف  ءابرهكلا ، طوطخ  وأ  ةمّاعلا  ةيتحتلا  ةينبلا  زيزعت  ةلواحمل  ضيوفتلا 

.ىرخأ لئاسوب  اهليومت  مّتي  نأو  تاعاطقلا  هذه  يف  ةركبمُ  تاءارجإ  ّيأ  طيطختب  ةيموكحلا 

يف ءارجلإا  ذيفنت  نكمي  ناك لا  اذإو  .قايس  ّيأ  يف  اًيساسأ  ارًايعم  ةيلمعلا  ةيناكملإا  نوكت  نأ  حجّرملا  نم 
روفلا ىلع  احًضاو  نوكي  دق لا  ام ، لخّدت  رابتخاب  دحأ  مقي  مل  اذإ  نْكلو ، .هيف  رظنلا  يغبني  لاف  ةعّقوتملا ، ةلهملا 

ىلإ ةبسنلاب  لاحلا  وه  اذه  نَاك  دقو  .دّدحملا  ينمزلا  راطلإا  للاخ  حاجنب  ءارجلإا  ذيفنت  نكمي  نَاك  اذإ  ام 
اقًفو ريصاعلأا  راثآ  نم  ارًيبك  ارًثأ  رَبتعُت  لزانملاب  ةقحلالا  رارضلأا  Dنأ  امبف  .قيبمزوم  يف  ىوأملا  تازيزعت 

ءارجإ يقيبمزوملا  رمحلأا  بيلصلا  ىأترا  دقف  اذل  تايوتسملا ، عيمج  ىلع  ةّينعملا  تاهجلاو  ةقباسلا  تانايبلل 
تارودلا ءارجإو  داوملا  عيزوت  نوعيطتسي  رمحلأا  بيلصلا  وعّوطتم  نَاك  اذإ  ام  ةفرعمل  ةاكاحم  تايلمع 

.عّقوتملا تقولا  للاخ  تاءارجلإا  ذيفنتو  ةيبيردتلا 

ليبس ىلع  .اضًيأ  اًيساسأ  ارًابتعا  لDَكش  دق  هيف ، حاجنب  هذيفنتو  ءارجلإا  دادعإ  نكمي  يذلا  قاطنلا  Dنإف  كلذك ،
ددع ريبك  لكشب  لDَلق  ام  اهتاكلتممو ، اهتاناويحو  اهدارفأ  ءلاجإ  نم  نّكمتتل  رسَُلأل  ةدعاسملا  ميدقت  مّت  لاثملا ،
لُبسُ نادقف  لّدعمو  تايفولا  ددع  لDَلق  امك  رطخلل ، ةضرّعملا  قطانملا  يف  ءاقبلا  نوراتخي  نيذلا  صاخشلأا 

تاعمتجملا عيمجل  ةمزلالا  تاقافّتلاا  عضو  ىلع  ةردقلا  كلتمي  مل  يقيبمزوملا  رمحلأا  بيلصلا  Dنأ  Dلاإ  .شيعلا 
لخاد ذيفنتلل  ةيلباق  رثكأ  نوكيس  ءارجلإا  اذه  Dنإف  اذل ، .راصعلإا  برضي  دق  ثيح  دلابلا  ءاحنأ  عيمج  يف 

.ينطولا ىوتسملا  ىلع  سيلو  ةدّدحم  تاعمتجم 

Dنأ رDَرقت  دقو  .ىرخأ  ريياعم  ءافيتسا  دعب  لاّإ  يعامتجلاا  لوبقلا  وأ  ءارجلإا  تيقوت  لثم  ريياعملا  قيبطت  مّتي  مل 
دقنلا مُظُن  ءاشنإ  بّلطتيس  هّنلأ  اًدج  اًبعص  ارًمأ  نوكيس  ةفصاعلا  لبق  مهليصاحم  داصح  ىلع  سانلا  ةدعاسم 
تقو يف  راصعلإا  وأ  ناضيفلا  بَرض  اذإ  لاّإ  اًيلمع  ًءارجإ  نَوكي  نلو  ةريصق ، ةينمز  ةرتف  يف  لمعلا  لباقم 

Dلاإ ةًفلك  رثكلأا  تانّوكملا  ظفحو  نيزخت  لجأ  نم  لزانملا  كيكفت  ةيناكمإ  حرَطُت  ملو  ّ.ومنلا  مسوم  نم  رخّأتم 
ىّتح عمتجملا  ىوتسم  ىلع  يعامتجلاا  لوبقلا  فاشكتسا  مّتي  مل  يلاتلاب ، .ءاربخلا  عم  ةقحلا  تاثداحم  يف 

.تاءارجلإا ديدحت  ةيلمع  يف  قحلا  تٍقو 

ليلقلا ىوس  رّفوتي  مل  امّنإ  ةياغلل ، ةبوغرم  تناك  ةيلاّعفلا ، ىلع  ةّلدلأا  لثم  ريياعملا ، ضعب  Dنأ  نم  مغرلا  ىلع 
لَواح كلذ ، ءوض  يف  .اًيبسن  ديدج  موهفم  وه  ؤّبنتلا  ىلع  مئاقلا  ليومتلا  Dنلأ  تاءارجلإا  نم  ديدعلل  ةّلدلأا  نم 

نمض لخّدتلا  اذه  رابتخا  للاخ  نم  ىوأملا  تازيزعت  لوح  ةّلدأ  ةدعاق  ءانب  يقيبمزوملا  رمحلأا  بيلصلا 
.هلوكوتورب

قايسلا يف  صّاخ  لكشب  ةديفم  نكت  مل  اهDنأ  ريغ  ةزيجو ، ةرتفل  ريياعملا  ضعب  يف  رظنلا  مّت  ارًيخأو ،
تانايب رّفوتت  امدنع  Dلاإ  لاثملا  ليبس  ىلع  ةيلاّعفلا  / لاملا لباقم  ةميقلا  يف  رظنلا  نكمي  لاو  .يقيبمزوملا 

رثلأا ةجلاعمل  يعسلا   ) ةفلتخملا تلاخّدتلل  ةيبسنلا  ةيلاّعفلاو  فيلاكتلاب  قّلعتي  ام  يف  ةنراقملل  ةلباقو  ةقوثوم 
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ءاغلإو هلاعأ ، ةروكذملا  ريياعملا  ثيح  نم  ءارجإ  لّك  يف  رظنلاو  ةيولولأا ، تاذ  راثلآا  ديدحت  ةيلمع  نم  ءاهتنلاا  دعب 
مييقت ةداعإو  ةيفاضإ ، تامولعم  عمجو  ةفرعملا ، يف  تارغثلا  ديدحتو  ةيسيئرلا ، ريياعملا  يفوتست  يتلا لا  تاءارجلإا 
قايسلا يف  ةيقطنم  رثكلأا  تاءارجلإا  فاطملا  ةياهن  يف  قيرفلل  ىقبت  فوس  ةرورضلا ،) بسح  ةّدع  تارّم   ) تارايخلا

.هب صّاخلا 

.اهرّفوت ىدل  رارقلا  ذاخّتا  دنع  رابتعلاا  يف  تَذخُِأ  امDنإ  ماع ، لكشب  ةحاتم  ريغ  تانايبلا  هذه  تناكو  هسفن .)
ىلعأ ةيتسجول  فيلاكت  بّلطتي  ةريبك  هايم  تانازّخ  بيكرت  Dنأ  تِبثُت  ةّلدأ  يف  قيرفلا  رَظن  لاثملا ، ليبس  ىلع 

.رسَُلأا ىلع  هايملا  ةيقنت  تاّدعم  عيزوت  نم 
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